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*#+/9J9/;)++,*';
;;;;
g**+)"98-;(9-*;8.+;8)("!+.;0(,8-9"3;"!8";9*;:+9)>;2*+,;Q8-:+9";*(0+"90+*;`29+"-3V;:3;*(0+;#.8/"9"9()+.*;8),;

#8"9+)"*;"(;".+8";F30+;,9*+8*+';H(0+;#.8/"9"9()+.*;8.+;8L+.*+;"(;#2:-9/-3;*!8.9)>;8:(2";"!+;:+)+J9"*;(J;+**+)"98-;
(9-*;:+/82*+;"!+3;J+8.;.+#.908),;J.(0;"!+;ib<B;*9)/+;+**+)"98-;(9-*;8.+;)(";8);ib<W8##.(L+,;".+8"0+)";J(.;
F30+;,9*+8*+B;8),;"!+;ib<;!8*;8##8.+)"-3;:++);/.8/^9)>;,(&);();8)3()+;&!(;/-890*;"!8";+**+)"98-;(9-*;/8);
".+8";(.;/2.+;,9*+8*+';
;;;;

c(&+L+.B;+**+)"98-;(9-*;/8);:+;L+.3;#(&+.J2-;J(.;*2##(."9)>;"!+;:(,3;9);F30+;,9*+8*+';E!+3;8.+;02/!;0(.+;
/()/+)".8"+,;"!8);!+.:8-;.+0+,9+*;8),;"!+9.;+JJ+/"*;2#();"!+;:(,3;/8);:+;*".()>+.;8),;0(.+;#(&+.J2-;"!8);
"!(*+;(J;!+.:8-;.+0+,9+*';i.8)^9)/+)*+B;/-(L+B;"!30+B;(.+>8)(B;08.](.80B;/9))80();8),;0+-8-+2/8;8.+;*(0+;
#(#2-8.;8)"909/.(:98-*;2*+,;"(;".+8";F30+B;8-"!(2>!;"!+.+;8.+;08)3;("!+.*';
;;;;

<--;(J;"!+;,(/"(.*;"!8";D\L+;9)"+.L9+&+,;8-*(;:+-9+L+;"!8";*2##(."9)>;"!+;:(,3;&9"!;"!+;.9>!";)2".9"9()B;!(.0()8-;
*2##(."B;8),;("!+.;"((-*;9*;]2*";8*B;9J;)(";0(.+B;90#(."8)";"!8);2*9)>;"!+;.9>!";8)"909/.(:98-;.+0+,9+*;"(;".+8";
F30+;,9*+8*+';<J"+.;8--B;9";9*;"!+;*".+)>"!;8),;"!+;!+8-"!;(J;8--;(J;"!+;:(,3\*;*3*"+0*;"!8";,+"+.09)+*;"!+;:(,3\*;
&+--:+9)>B;)(";)+/+**8.9-3;"!+;)20:+.;(.;L9.2-+)/+;(J;09/.(:98-;(.>8)9*0*;&9"!9);9"' ;
;;;;

<*;=*:$3&F%)#$0*#@&=!B;*"8"+,;9);R+&;a8.8,9>0*;9);F30+;b9*+8*+;E.+8"0+)"B;_<--;9--)+**;9*;"!+;.+*2-";(J;8;
:.+8^,(&);(J;+L+.3;*3*"+0;9);"!+;:(,3';D";9*;)+L+.;8:(2";]2*";8;:8/"+.98-B;L9.8-B;(.;0(-,;9)J+/"9()B;(.;8)3;("!+.;
()+;*9)>-+;"!9)>B;:+/82*+;09/.(:+*;/8))(";"!.9L+;8),;/82*+;,9*+8*+;9);8);(#"908--3;!+8-"!3;:(,3';M9/.(:+*;
/!8--+)>+;8--;(J;2*B;:2";&9"!;"+);"90+*;0(.+;:8/"+.98;"!8);/+--*;9);(2.;:(,9+*B;&+;8.+;8;-9L9)>B;+8"9)>B;:.+8"!9)>;
09/.(:98-;*(2#';E!9*;0+8)*;"!8";9";9*;)(";"!+;8:*+)/+;(J;09/.(:+*;"!8";/.+8"+*;!+8-"!B;:2";.8"!+.B;.+*"(.9)>;

!+8-"!;8";+L+.3;-+L+-;8),;:3;"+8/!9)>;"!+;:(,3;"(;,(;"!+;&(.^;(J;:.9)>9)>;,(&);"!+;(L+.W#(#2-8"9();(J;:2>*'_;
;;;;
G*H&I*(%9@&A=@;8)("!+.;F30+W-9"+.8"+;,(/"(.B;/()J9.0*;"!+;90#(."8)/+;(J;*2##(."9)>;"!+;:(,3;&!+);!+;*83*;9);
R+&;a8.8,9>0*;9);F30+;b9*+8*+;E.+8"0+)"B;_d);*(0+;-+L+-B;D;,()\";:+-9+L+;"!8";9";08""+.*;&!8";8)"909/.(:98-;

"!+.8#9+*;#8"9+)"*;8),;#.8/"9"9()+.*;2*+;"(;".+8";F30+;,9*+8*+$;&!+"!+.;!+.:8-;J(.02-8"9()*B;(Z9,8"9L+;
"!+.8#9+*B;(.;8)"9:9("9/*';E!9*;9*;:+/82*+;()/+;,(/"(.*;8),;#8"9+)"*;!8L+;,()+;"!+9.;>.(2),&(.^;:3;8,,.+**9)>;
8--;(J;"!+;J8/"(.*;"!8";8.+;/(0#.(09*9)>;"!+;9002)+;*3*"+0;8),;/82*9)>;9)J-8008"9();Q:+*9,+*;N(..+-98;8),;/(W
9)J+/"9()*V;";9)/-2,9)>;"!9)>*;-9^+;0(-,B;,+)"8-;#.(:-+0*B;L9.2*+*B;>2";9**2+*;8),;2).+*(-L+,;+0("9()8-;".8208*;
";"!+);&!8"+L+.;"!+3;2*+;"(;".+8";"!+;9)J+/"9()*;9*;-9^+-3;"(;&(.^'_;

;;;;
c(&+L+.B;*(0+;("!+.;,(/"(.*B;*2/!;8*;7%$9&7*(,*#@&A=B;:+-9+L+;"!8";8)"9:9("9/*;8.+;*"9--;+**+)"98-;J(.;:+9)>;8:-+;
"(;.+/(L+.;J.(0;/!.()9/;F30+;,9*+8*+';D);8);9)"+.L9+&;&9"!;0+B;b.';R8"!8);*"8"+,B;_D;!8L+;J(2),;"!8";03;
#8"9+)"*;/8);.8.+-3;>+";&+--;&9"!(2";*(0+;8)"9:9("9/;".+8"0+)"h;#+.!8#*;6;9);455;8.+;8:-+;"(;J2--3;!+8-;&9"!(2";
8)"9:9("9/*';E!8";!8*;]2*";:++);03;+Z#+.9+)/+'_;

;;;;
H"9--;("!+.;.+*#+/"+,;82"!(.9"9+*B;-9^+;=$%()$5,&J9$#0,*)3(@;MbB;a!bB;09>!";,9*8>.++';D);!9*;9)"+.L9+&;&9"!;0+;J(.;
R+&;a8.8,9>0*;9);F30+;b9*+8*+;E.+8"0+)"B;b.';k-9)>!8.,";*83*B;_b+*#9"+;8)"9:9("9/*\;:+)+J9"*B;D;:+-9+L+;"!8";
"!+.+;8.+;02/!;:+""+.;8),;*8J+.;&83*;(J;,+"(Z9J39)>;"!+;:(,3;8),;,(&)W.+>2-8"9)>;"!+;9002)+;
*3*"+0''''<)"9:9("9/*;8.+;8;*".8"+>3;"!8";/8);>+";#8"9+)"*;"(;"!+;*80+;+),#(9)";8*;("!+.;".+8"0+)"*B;:2";&9"!;

"!+;.9*^;(J;08)3;)+>8"9L+;*9,+;+JJ+/"*';i(.;9)*"8)/+B;"!+.+\*;8;,9.+/";.+-8"9()*!9#;:+"&++);-()>W"+.0;8)"9:9("9/;
2*+;8),;:.+8*";/8)/+.B;*(;0+,9/8-;#.8/"9"9()+.*;*!(2-,;*".9L+;"(;".+8";F30+;&9"!(2";8)"9:9("9/*'_;
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!"#$%&'()&*+,+%*+-./(0#1#2()3*#2&4*+5#()662%4-7#.(*%(872%&+-(9$:#(;+.#4.#(<2#4*:#&*=>(,$(

!"##$%&'()*+,%$-.&!""#$%%&&&'"(&)*+),-+""+.'/(0%12-34567%8)"9:9("9/*5767'!"0-;; S;

;;;;
=).&J9$#0,*)3(;:+-9+L+*;"!8";"!+.+;8.+;:+""+.;&83*;"(;".+8";F30+;,9*+8*+B;*2/!;8*;(=()8"+,;+**+)"98-;Q(.;.9=(-V;
(9-*';c+;2*+*;#!8.08/+2"9/8-;.+0+,9+*;()-3;J(.;.+0(L9)>;#8.8*9"9/;9)J+/"9()*';

;;;;
E!+;,9L+.>+)";L9+&*;80()>;*^9--+,;F30+W-9"+.8"+;#.8/"9"9()+.*;083;J.2*".8"+;*(0+;#8"9+)"*B;8*;"!+3;&(),+.;
&!8";".+8"0+)";8##.(8/!;9*;:+*"';D),++,B;9J;"!+.+;9*;)(;*"8),8.,;(J;/8.+;"!8";!8*;:++);J(2),;"(;:+;+JJ+/"9L+;J(.;
+L+.3()+B;"!+);!(&;L8-9,;/8);+8/!;#.8/"9"9()+.\*;8##.(8/!;:+l;
;;;;

M3;:+-9+J;9*;"!8";0+,9/9)+;9*;8);8.";8*;02/!;8*;8;*/9+)/+h;8),;&!9-+;"!+.+;9*;)(;()+W*9=+WJ9"*W8--;".+8"0+)";J(.;
F30+;,9*+8*+B;9);.+8-9"3B;"!+.+;9*;8-*(;)(;/((^9+W/2""+.;8##.(8/!;J(.;8)3;/!.()9/;,9*+8*+;:+/82*+;#+(#-+;8.+;
2)9`2+;8),;)(;"&(;&9--;.+*#(),;"(;"!+;*80+;".+8"0+)";0(,8-9"3';E!9*;0+8)*;"!8";+JJ+/"9L+;".+8"0+)";J(.;F30+;
,9*+8*+;083;)(";:+;8*;02/!;8:(2";!8L9)>;"!+;.9>!";.+0+,3;J(.;"!+;.9>!";09/.(:+;8*;02/!;8*;9";9*;8:(2";!8L9)>;
"!+;.9>!";:(Z;(J;"((-*;"(;J9Z;"!+;0(*";90#(."8)";2),+.-39)>;/82*+*;(J;,9*+8*+';E!8";09>!";9)/-2,+;2*9)>;*#+/9J9/;

"((-*;"(;+-909)8"+;09/.(:+*;8*;8;J9.*";-9)+;(J;,+J+)*+B;(.;9";09>!";)("';
;
i(.;9)*"8)/+B;*(0+;#+(#-+;&9"!;F30+;,9*+8*+;09>!";J9.*";)++,;*(0+;,+"(Z9J9/8"9();"!+.8#3;(.;!(.0()8-;
*2##(.";"(;:8-8)/+;"!+9.;:(,3;(.;"(;!+-#;"!+0;>+";*".()>;+)(2>!;"(;0(2)";8);+JJ+/"9L+;.+*#()*+;8>89)*";"!+;

09/.(:+*;8),;:+""+.;.+*#(),;"(;"!+;".+8"0+)"*';d.B;"!+3;09>!";!8L+;8)("!+.;!+8-"!;/(),9"9();"!8";9*;8;:9>>+.;
/82*+;(J;"!+9.;*30#"(0*;8),;&!9/!;)++,*;"(;:+;8,,.+**+,;J9.*"';E!9*;09>!";9)/-2,+;"!9)>*;*2/!;8*;0+./2.3;
"(Z9/9"3;J.(0;,+)"8-;808->80*B;8;#8.8*9"9/;9)J+/"9()B;(.;8)("!+.;08](.;*".+**(.;"!8";)++,*;"(;:+;2)-(8,+,;J.(0;
"!+;:(,3;*(;"!8";9";/8);0(.+;+JJ+/"9L+-3;/(0:8";"!+;F30+;9)J+/"9()*';
;;;;

=).&A$#D"EE;#.(L9,+*;8;>((,;8)8-(>3;8:(2";"!+;90#(."8)/+;(J;#.9(.9"9=9)>;".+8"0+)"';D);8);9)"+.L9+&;&9"!;0+B;
!+;*89,B;_D08>9)+;"!8";3(2.;:+*";J.9+),;9*;&9"!;3(2;();8;".9#;"!.(2>!;"!+;]2)>-+';c+;>(+*;"(;"!+;:8"!.((0;8),;
>+"*;-(*"';f(2;>(;"(;-((^;J(.;!90;8),;3(2;J9),;!90;-39)>;();!9*;:8/^B;2)/()*/9(2*';P!+);3(2;-((^;8";!90B;3(2;
*++;.+,;8)"*;/.8&-9)>;2#;()+;(J;!9*;8.0*';d);!9*;("!+.;8.0B;"!+.+;9*;8;"8.8)"2-8';E!+)B;3(2;*++;8;:(8;/()*".9/"(.;
();()+;(J;!9*;-+>*B;8),;8;:-8/^;#8)"!+.;&8-^9)>;2#;"!+;("!+.;-+>B;.+8,3;"(;:9"+;!9*;-+>;(JJ'_;

;;;;
_H(B;&!8";,(;3(2;,(l;Y+";"!+;#8)"!+.;(JJ;(J;!9*;-+>;J9.*"e;N+/82*+;9";&9--;"8^+;8;-9""-+;&!9-+;J(.;"!+;*)8^+;"(;!2.";
!90B;8),;"!+;"8.8)"2-8;8),;.+,;8)"*;/8);&89"';f(2;!8L+;"(;>(;8J"+.;"!+;:9>>+*";"!.+8";"(;3(2.;J.9+),';H(B;3(2;>+";
"!+;#8)"!+.;(JJ;(J;!90;J9.*"B;"!+);"!+;:(8B;J(--(&+,;:3;"!+;"8.8)"2-8;8),;"!+);"!+;8)"*';N2";9J;3(2;,(;9";9);"!+;
&.()>;(.,+.B;3(2.;J.9+),;&9--;*2JJ+.';D"\*;"!+;*80+;&9"!;".+8"9)>;#+(#-+;&!(;!8L+;F30+;,9*+8*+'_;

;;;;
a.9(.9"9=9)>;".+8"0+)";J.(0;"!+;>.+8"+*";"(;"!+;-+8*";90#(."8)";"!.+8";"(;"!+;:(,3;9*;+**+)"98-h;8),;8*;D;
0+)"9()+,B;0(*";/!.()9/;,9*+8*+*;)(&8,83*B;9)/-2,9)>;F30+B;8.+)\";]2*";/82*+,;:3;()+;"!9)>';<--;(J;2*;&!(;
!8L+;!+8-"!;/!8--+)>+*;/8..3;8.(2),;&9"!9);2*;8;2)9`2+;/(/^"89-;(J;09/.(:+*;8),;+)L9.()0+)"8-;/()"809)8)"*;
8),;!8L+;(.>8)*;8),;*3*"+0*;"!8";8.+;/(0#.(09*+,;9);,9JJ+.+)";&83*';

;;;;
R()+"!+-+**B;9J;3(2;8.+;8;#8"9+)";.+8,9)>;"!9*;8),;&(),+.9)>;&!8";"3#+;(J;8)"909/.(:98-;".+8"0+)";&(2-,;:+;
:+*";J(.;3(2B;^)(&;"!8";8--;"3#+*;(J;".+8"0+)";!8L+;#.(*;8),;/()*;9);"+.0*;(J;+JJ+/"9L+)+**B;/(*"B;/()L+)9+)/+B;
8),;*9,+;+JJ+/"*';<),;3(2;/8)\";8-&83*;^)(&;&!8";&9--;&(.^;:+*";J(.;3(2B;:2";3(2;&8)";"(;&(.^;&9"!;8;,(/"(.;

&!(;2),+.*"8),*;&!8";3(2B;8*;8);9),9L9,28-;)++,B;8),;&!(;&9--;#.+*/.9:+;".+8"0+)"*;8//(.,9)>;"(;"!(*+;)++,*B;
.8"!+.;"!8);8//(.,9)>;"(;8;#.+,+J9)+,;"((-:(Z;(.;&!8"+L+.;!8##+)*;"(;:+;J8*!9()8:-+;9);0+,9/9)+';
;;;;
<)"9:9("9/*;083;!8L+;"!+;-()>+*";!9*"(.3;(J;2*+B;:2";"!+;*9,+;+JJ+/"*;(J;-()>W"+.0;2*+;/8);:+;*9>)9J9/8)"';E!+3;
,+#-+"+;"!+;:(,3;(J;!+8-"!3;J-(.8B;(.;"!+;J.9+),-3;:8/"+.98;"!8";.+*9,+*;9);"!+;>2";8),;();"!+;*2.J8/+;(J;"!+;*^9)';

E!+*+;:8/"+.98;!+-#;"(;089)"89);8;!+8-"!3;9002)+;*3*"+0;*(;-()>W"+.0;8)"9:9("9/;2*+;083;/(0#.(09*+;"!+;>2";
8),;9002)+;*3*"+0;(L+.;"!+;-()>;!82-';E!+3;/8);8-*(;/82*+;O8),9,8;(L+.>.(&"!B;&!9/!;-+8,*;"(;("!+.;
#.(:-+0*;9);"!+;:(,3';
;;;;
c+8-"!3;09/.(:+*;+L+);#-83;8;.(-+;9);!+-#9)>;"(;089)"89);"!+;:(,3\*;/9./8,98);.!3"!0';E!9*;9*;*(0+"!9)>;"!8";D;

,9*/(L+.+,;J(.;03*+-J;&!+);D;/(2-,;)(;-()>+.;>(;"(;:+,;:+J(.+;09,)9>!";8J"+.;8;3+8.;(J;"8^9)>;8)"9:9("9/*';E(;
"!9*;,83B;03;_)+&_;/9./8,98);.!3"!0;!8*;0+;8*-++#;8";6;<M;0(*";)9>!"*B;9)*"+8,;(J;66;aMB;8*;:+J(.+';f+";*(0+;
F30+;,(/"(.*;&9--;"+--;3(2;"!8";8)"9:9("9/*;8.+;*"9--;)+/+**8.3;J(.;*(0+;#+(#-+B;8),;#+.!8#*;+*#+/98--3B;8*;b.';
<),+.*();)("+,B;9);/8*+*;(J;L+.3;8>>.+**9L+;F30+;,9*+8*+';
;;;;

E!+;>((,;)+&*;9*B;0(.+;8),;:+""+.;(#"9()*;J(.;+JJ+/"9L+;F30+;,9*+8*+;".+8"0+)";8.+;/()"9)28--3;+0+.>9)>B;8),;
,(/"(.*;*++0;"(;:+;J9),9)>;)+&;&83*;"(;9)/(.#(.8"+;"!+*+;"((-*;9)"(;"!+9.;#.8/"9/+*';f(2;09>!";:+;()+;(J;"!(*+;
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!"#$%&'()&*+,+%*+-./(0#1#2()3*#2&4*+5#()662%4-7#.(*%(872%&+-(9$:#(;+.#4.#(<2#4*:#&*=>(,$(

!"##$%&'()*+,%$-.&!""#$%%&&&'"(&)*+),-+""+.'/(0%12-34567%8)"9:9("9/*5767'!"0-;; A;

&!(;.+*#(),;+Z/+#"9()8--3;&+--;"(;8)"9:9("9/;"!+.8#3B;:2";9J;)("B;:+;+)/(2.8>+,;";"!+.+;8.+;08)3;("!+.;L98:-+;
8),;+JJ+/"9L+;".+8"0+)";(#"9()*;(2";"!+.+';
;;;;

D;!8##+);"(;:+-9+L+;8*;=).&I*(%9h;9J;3(2;8.+;,(9)>;+)(2>!;"!9)>*;"(;*2##(.";"!+;.+/(L+.3;(J;3(2.;:(,3B;();*(0+;
-+L+-;9";083;)(";08""+.;8*;02/!;&!8";*#+/9J9/;"((-*;3(2;2*+;"(;/(0:8";"!+;9)J+/"9()*';<*;D;!8L+;-+8.)+,;"!.(2>!;
03;9)"+.L9+&*;&9"!;08)3;F30+W-9"+.8"+;!+8-"!;/8.+;#.8/"9"9()+.*B;.+:29-,9)>;"!+;:(,3;J.(0;"!+;>.(2),;2#B;8),;
8,,.+**9)>;"!+;.((";/82*+*;(J;,9*+8*+;Q:+3(),;F30+V;8.+;^+3';d)/+;3(2;,(;"!(*+;"!9)>*B;"!+);+-909)8"9)>;"!+;
F30+;09/.(:+*;:+/(0+*;02/!;+8*9+.B;.+>8.,-+**;(J;&!9/!;"((-;3(2;2*+;"(;,(;"!8"';;

!!!!!##;;

O())9+;H".8*!+90;9*;"!+;82"!(.B;/(W82"!(.;(.;>!(*"&.9"+.;(J;65;&+--)+**;

:((^*B;9)/-2,9)>;J(2.;();F30+;,9*+8*+B;8),;"!+;]2*"W.+-+8*+,;R+&;a8.8,9>0*;9);F30+;b9*+8*+;
E.+8"0+)"$;65;E(#;b(/"(.*;?+8-;c+8-9)>;H".8"+>9+*;"!8";P(.^';H!+;9*;8-*(;8;0+,9/8-;/(#3&.9"+.;8),;
$%&'()*(+*,)(*-./0'123*456.*%&3./3.*7/8.9*/3*:.00*/3*$%&'()*(+*'1.*;0'.)</'&=.*>/<?.)*@.3./)?1*

D)*"9"2"+';c+.;#8**9();9*;"(;!+-#;#+(#-+;&9"!;/(0#-+Z;/!.()9/;9--)+**+*;J9),;J.++,(0;J.(0;,9*+8*+;8),;
*(2-W*#9.9";*9/^)+**;2*9)>;&!(-+;:(,3;0+,9/9)+;8),;#.83+.B;8),;*!+;/(--8:(.8"+*;&9"!;*(0+;(J;"!+;
:()0%A3*B.3'*&<'.8)/'&=.*%(?'()3*'(*%(*'1&3#*C<*/%%&'&(<*'(*456.*%&3./3.9*>(<<&.23*B((D3*+(?E3*(<*

/8)/+.B;)2".9"9()B;,+"(Z9J9/8"9();8),;*#9.9"28-;!+8-9)>';f(2;/8);-+8.);0(.+;8:(2";!+.;&(.^;
8"$;&&&'O())9+H".8*!+90'(.>';;
;

g),;[2("+$;!""#$%%&&&'"(&)*+),-+""+.'/(0%12-34567%8)"9:9("9/*5767m4'!"0-;;

!!!!!!!!!!!!!!!;

/&=%%;&<""D&*(&(,%&'2-;("-+&"E&'$K&A*H")&<2-%LG%9*(%3&M#E%5($"#+&
,)(-./0'1#?(6*F*G/<E/)5*HI9*4567!""=)&?*2#%&/#3%)+"#.;;
b+);d.9>9)8-E+Z";Qg)>-'V;,+.;#*5,E"90%#3%#&N""09%LO4%)+%(PC#0;9);b;J9),+);*9+;:+9$;
!""#*$%%&&&'#.(!+8-"!'/(0%-9:.8.3%8W,++#W-((^W8"W"!+W*30#"(0*W(JW*9ZW08](.W-30+W.+-8"+,W9)J+/"9()*WS66UT;;

b9+;+)>-9*/!+;n+.*9();J(->";8)*/!-9+o+),';

b.';<),+.*();9*";+9);2)8:!p)>9>+.;E!+.8#+2"B;R8"2.8.=";Q)8"2.(#8"!9/;,(/"(.V';P+.,+>8)>;:+9$;;;
!""#*$%%&&&'>(.,()0+,9/8-'/(0%"+80%&83)+W8),+.*()W)W,%;';

;;;;
Y((>-+;X:+.*+"=2)>$;Qc9)&+9*;^80;82*;,+0;N(..+-9(*+WR+"=&+.^V$;;

+89./109:(;#-(21&0$/<#9.&1()&$&.;#=0$=(>,$(?,$$#&(@-18'.&#;(0$/(A8B$&(C$/&1',$(+D(80'(+&%(

E818/#=;'(#$(/&1(FB;&(D#'&8'&;N+!8),-2)>';
G;(;&.1(HI&1(/8'(J09.(K0(&128.1&$(0$/(;&.1(>,$(D1*(C$/&1',$'(L8M#-&<(K0(<&'&$N('#&.&O(

%%%*+&%FB;&P1&8-;&$-'*9,;;';
;
D/!;!8:+;,2./!;g.J8!.2)>;>+-+.)"B;,8**;]+,+.;g..+>+.;,+.;F30+Wk.8)^!+9";+9)+;*#+=9J9*/!+;?+9!+;L();

H30#"(0+);90;kq.#+.;L+.2.*8/!"B;2),;,8**;9/!;-+9/!";D)J+^"9()+);:+9;0+9)+);a8"9+)"+);,2./!;<)8-3*+;9!.+.;
H30#"(0+;9,+)"9J9=9+.+);^8))';D);,+);J(->+),+);<:*/!)9""+);:+*/!.+9:+;9/!;"3#9*/!+;H30#"(0+;L();*+/!*;,+.;
!p2J9>*"+);F30+W:+,9)>"+);D)J+^"9()+)';D/!;+.02"9>+;r.="+B;*9/!;82J;,9+*+);<:*/!)9"";=2;:+=9+!+)B;&+));*9+;
!+.82*J9),+);&(--+)B;&+-/!+;D)J+^"9()+);:+9;9!.+);a8"9+)"+);,(09)8)";*9),';
b9+*+;H30#"(002*"+.;*(--"+);)2.;8-*;?9/!"-9)9+;JK.;,9+;b98>)(*+;L+.&+),+";&+.,+)B;,8;^+9)+;=&+9;a+.*()+);

>+)82;>-+9/!;*9),;2),;,9+;H30#"(0+;L();a+.*();=2;a+.*();L8.99+.+)';R+2.("(Z9)+;82*;,9+*+);D)J+^"9()+);
L+.2.*8/!+);8--+;+9)+;g)"=K),2)>;90;Y+!9.);2),;R+.L+)*3*"+0;2),;L+.2.*8/!+);p!)-9/!+;H30#"(0+;2),;
:++9)".p/!"9>+);,9+;kq.#+.J2)^"9();9);p!)-9/!+.;P+9*+';1+,(/!;&9.,;]+,+;M9^.(:+;(J";9!.+;+9>+)+);+9)=9>8."9>+);
g9>+)*/!8J"+);(,+.;a+.*q)-9/!^+9";08)9J+*"9+.+)';
;

http://www.townsendletter.com/July2017/antibiotics0717.html
http://www.newlymetreatments.com/
http://www.newlymetreatments.com/
http://www.conniestrasheim.org/
http://www.townsendletter.com/July2017/antibiotics0717_2.html
https://www.prohealth.com/library/a-deep-look-at-the-symptoms-of-six-major-lyme-related-infections-41139
https://www.gordonmedical.com/team/wayne-anderson-n-d/
http://www.newlymetreatments.com/


!"#$%&'()&*+,+%*+-./(0#1#2()3*#2&4*+5#()662%4-7#.(*%(872%&+-(9$:#(;+.#4.#(<2#4*:#&*=>(,$(

!"##$%&'()*+,%$-.&!""#$%%&&&'"(&)*+),-+""+.'/(0%12-34567%8)"9:9("9/*5767'!"0-;; @;

b8*;n+.*"p),)9*;,+.;L+.*/!9+,+)+);H30#"(002*"+.B;,9+;,9+;M9^.(:+);L+.2.*8/!+)B;9*";:+*(),+.*;&9/!"9>B;,8;
F8:(."+*"*;JK.;F30+WN(..+-9(*+;)9/!";82*.+9/!+),;*9),;Q(:&(!-;*9+;*9/!;9);,+);-+"="+);18!.+);*"8.^;L+.:+**+.";
!8:+)V'b9+;b98>)(*+;^8));82/!;,8,2./!;+.*/!&+.";&+.,+)B;,8**;,8*;D002)*3*"+0;,+*;M+)*/!+);

2)"+.*/!9+,-9/!;82J;D)J+^"9()+);.+8>9+."B;]+;)8/!;,+);H".+**J8^"(.+);2),;0+"8:(-9*/!+);H"p.^+);2),;
H/!&p/!+)';r.="+;*(--"+);:+9;9!.+);a8"9+)"+);)8/!;M2*"+.);*2/!+);2),;&9**+);900+.;=2;*/!p"=+)B;,8**;,9+;
N+!8),-2)>;L();M+)*/!+);09";F30+WN(..+-9(*+;Y.82"q)+;*9),B;&+9-;,9+;D)J+^"9()+);H30#"(0+;L+.2.*8/!+)B;
,9+;)9+08-*;*/!&8.=;2),;&+9o;*9),';
;

'2-;("-&I*((%)#+1*4%+$*&"3%)&1*4%+$*L&Q,#9$5,%)&R)0*#$+-C+&S1/1<RT&'2-;("-&I*((%)#+&
;

N8:+*98;(,+.;N8:+*98W;p!)-9/!+;d.>8)9*0+);QN<NFdV;:++9)J-2**+);!82#"*p/!-9/!;,8*;Y+!9.);2),;,8*;82"()(0+;
R+.L+)*3*"+0';b9+;+.*"+);P(."+B;,9+;+9);a8"9+)";09";8^"9L+);N8:+*9+)W;p!)-9/!+);d.>8)9*0+);9);*+9)+0;kq.#+.;
*8>+);^q))"+B;*9),B;,8**;+.;)9/!";J(^2**9+.+);(,+.;,+)^+);^8))';b9+;b+)^J2)^"9();9*";+.!+:-9/!;+9)>+*/!.p)^";

2),;*+9)+;H"9002)>;9*";J8*";900+.;:++9)".p/!"9>"';b+#.+**9();2),;<)>*";*9),;*+!.;!p2J9>';g9)+;a+.*();09";
N8:+*98;!8";L9+-+;+0("9()8-+;G0&p-=2)>+)h;<)>*";9*";+9);,(09)8)"+*;H30#"(0';
;
N8:+*98;^8));82/!;,8*;82"()(0+;R+.L+)*3*"+0;:++9)J-2**+)B;,8*;JK.;L9+-+;,+.;_82"(08"9*/!+)_;i2)^"9()+);

,+*;kq.#+.*;&9+;c+.=*/!-8>B;<"02)>;2*&';L+.8)"&(."-9/!;9*"';b9+*;:+,+2"+"B;,8**;,9+;k(002)9^8"9();=&9*/!+);
,+0;Y+!9.);2),;,+0;kq.#+.;:++9)".p/!"9>";9*"B;8-*(;]+>-9/!+;^q.#+.-9/!+);H30#"(0+B;,9+;a8"9+)"+);82*;
N8:+*9+);^q))+);+!+.;09";,+.;i2)^"9()**"q.2)>;,+*;L+>+"8"9L+);R+.L+)*3*"+0*;8-*;09";,+);d.>8)9*0+);*+-:*";
9);n+.:9),2)>;>+:.8/!";&+.,+)';I20;N+9*#9+-;^8));N8:+*98;#(*"2.8-+*;(."!(*"8"9*/!+*;E8/!3^8.,9+WH3),.(0;
QadEHV;L+.2.*8/!+)h;g9);.+))+),+*;c+.=;9);?2!+;2),;%;(,+.;+9);2).+>+-0po9>+.;c+.=*/!-8>;2),;*/!&+.+*;

c+.=^-(#J+);9);,+.;R8/!"B;8:+.;,8*;a.(:-+0;-9+>";)9/!";90;c+.=+)';b8*;a.(:-+0;9*"B;,8**;,8*;L+>+"8"9L+;
R+.L+)*3*"+0;)9/!";.9/!"9>;J2)^"9()9+."';
;

k2.=8"09>^+9";9*";82/!;!p2J9>B;,8;M+)*/!+);09";N8:+*9+);9!.+);H82+.*"(JJ*p""9>2)>*J-2**;82J>.2),;L();
a.(:-+0+);90;82"()(0+);R+.L+)*3*"+0;Q<RHV;)9/!";.9/!"9>;.+>2-9+.+)';H(-/!+;M+)*/!+);JK!-+);+9);Y+JK!-;L();
_F2J"!2)>+._B;&+9-;,9+;<RH;9!.+;N.()/!9+);)9/!";+.&+9"+.";(,+.;9!.;I&+./!J+--;)9/!";.9/!"9>;qJJ)+"B;&+9-;,9+*+;

E+9-+;9!.+*;kq.#+.*;)9/!";,8*;H9>)8-;,8JK.;L();,+.;k(008),(=+)".8-+;90;Y+!9.);:+^(00+)';
;

I2*p"=-9/!+;H30#"(0+;L();N8:+*98;*9),;L9+-+;,2./!,.9)>+),+;H/!&+9o82*:.K/!+;2),;H/!K""+-J.(*"';N8:+*98;9*";
+9);n+.&8),"+.;,+*;M8-8.98(.>8)9*02*;2),;9*";E+9-;L();a.("(=(+);2),;E+9-:8^"+.9+)';P9+;:+9;M8-8.98;^q))+);
,9+;M+)*/!+);*/!.+/^-9/!+;H/!K""+-J.(*";2),;L9+-;H/!&+9o;:+^(00+);2),;90;Y.2),+;JK!-+);*9+;*9/!;&9+;
L+..K/^"';M+)*/!+);09";N8:+*98;*9),;(J";=9+0-9/!;>+^K!-";2),;^q))+);)9/!";&8.0;&+.,+);2),;0K**+);+9)+;

!+9o+;b2*/!+;)+!0+);(,+.;9);+9)+;N8,+&8))+;*#.9)>+)B;20;*9/!;82J=2&p.0+)';b9+;E+0#+.8"2.,+.+>2-8"9();
*"+!";&9+,+.;9);I2*800+)!8)>;09";+9)+0;,3*J2)^"9()+--+);L+>+"8"9L+);R+.L+)*3*"+0';H(;^q))+);,9+;
M+)*/!+);+)"&+,+.;)9/!";&8.0;&+.,+);(,+.;*9+;&+.,+);=2;!+9o';H9+;*"+--+);,+);E!+.0(*"8";9);,+.;R8/!";8:B;
&+9-;*9+;=2;!+9o;*9),B;8:+.;,8));&+.,+);*9+;90;N+"";=2;^8-";2),;*/!8-"+);9!);20;+9);>+&9**+*;M8o;&9+,+.;!(/!';
H9+;J.9+.+)B;&+));*9+;*/!-8J+);>+!+)B;2),;&+.J+);,9+;N+"",+/^+;82Jh;;,8))B;09""+);9);,+.;R8/!"B;&+.,+);*9+;

^(/!+),;!+9o;2),;&+.J+);,9+;b+/^+);8:;2),;,2./!)p**+);9!.+;N+""&p*/!+;9);H/!&+9o';
;

H/!-8J-(*9>^+9";9*";!p2J9>B;,8;N8:+*98;,8*;H/!-8J=+)".20;90;Y+!9.);:++9)J-2**"';<),+.+;H30#"(0+;*9),;
L+.*/!&(00+)+*;H+!+)B;b8.00("9-9"p"*#.(:-+0+;2),;N-8*+)*/!&9+.9>^+9"+)';M+)*/!+);09";N8:+*98;!8:+);
+)"&+,+.;H/!&9+.9>^+9"+)B;9!.+);c8.)*".8!-;=2;!8-"+)B;*9+;^q))+);82/!;a.(:-+0+;09";,+.;b8.00("9-9"p";!8:+)h;
9);,+.;?+>+-;n+.*"(#J2)>B;^8));8:+.;82/!;08)/!08-;b2./!J8--;82J>.2),;L();82"()(0+);R+.L+)*3*"+0;

b+.+>2-8"9();!8:+)';g9)+;,(09)8)"+;N8:+*98W;D)J+^"9();^8));82/!;:+*"900"+;N+.+9/!+;,+.;c8),>+-+)^+B;
cp),+B;k)q/!+-;2),;iKo+;:+".+JJ+)';b9+*+;N+.+9/!+;^q))+);*/!0+.=!8J"B;>+JK!--(*;(,+.;E+0#+.8"2.+Z".+0+;
*+9)';
;

N8:+*9+);L+.2.*8/!";90;<-->+0+9)+);^+9)+;H/!0+.=+);90;kq.#+.';P+));8-*(;+9)+;a+.*();H/!0+.=+);!8"B;,8));
-9+>";,8*;0+9*";8);+9)+0;8),+.+);a.(:-+0';b8*;N9-,;9*";]+,(/!;900+.;^(0#-9=9+."B;,8;M+)*/!+);09";N8:+*98;B;

,9+;+9);>+*/!&p/!"+*;g)">9J"2)>**3*"+0;!8:+)B;82J>.2),;*/!-+/!"+.;<:J8--+)"*(.>2)>;H/!0+.=+);9);9!.+0;
kq.#+.;!8:+);&+.,+)';<:+.;,+.;H/!0+.=;9*";)9/!";L();,+.;D)J+^"9();*+-:*"';b9+*+;H30#"(0+;)+))+;9/!;
+9),+2"9>;9,+)"9J9=9+.:8.+;N8:+*98W;H30#"(0+;:+9;]+)+);a8"9+)"+)B;,9+;+9);D002)*3*"+0;!8:+)B;,8*;)9/!";*"8.^;
,+=909+.";9*";(,+.;,8*;)9/!";8);+9)+0;>+*/!&p/!"+);g)">9J"2)>**3*"+0;(,+.;8),+.+);,+.=+9";8^"9L+);
g.^.8)^2)>+);(,+.;D)J+^"9()+);-+9,+"B;,9+;,8*;H30#"(0:9-,;L+.^(0#-9=9+.+);^q))"+)';Y-+9/!+*;>9-";JK.;,9+;

H30#"(002*"+.;8--+.;8),+.+);!9+.;:+*/!.9+:+)+);D)J+^"9()+)';
;

http://www.townsendletter.com/July2017/antibiotics0717.html


!"#$%&'()&*+,+%*+-./(0#1#2()3*#2&4*+5#()662%4-7#.(*%(872%&+-(9$:#(;+.#4.#(<2#4*:#&*=>(,$(

!"##$%&'()*+,%$-.&!""#$%%&&&'"(&)*+),-+""+.'/(0%12-34567%8)"9:9("9/*5767'!"0-;; 7;

;

1*)("#%99*&L9$D%&R)0*#$+-&S1<RT&'2-;("-&I*((%)#+&1*)("#%99*&"3%)&1*)("#%99*L&Q,#9$5,%)&
R)0*#$+-C+&S1<RT&'2-;("--C+(%)&
;

n9+-+;M+)*/!+);!8:+);N8."()+--8;(,+.;N8."()+--8W;p!)-9/!+;QNFdV;D)J+^"9()+);9);9!.+);kq.#+.)';H9+;*9),;
L9+--+9/!";,9+;!p2J9>*"+;D)J+^"9();9);M+)*/!+)B;&+9-;L9+-+;E9+.p.="+;*8>+)B;,8**;C5;a.(=+)";8--+.;c82*^8"=+);2),;
J8*";655;a.(=+)";8--+.;18>,^8"=+);N8."()+--8W;M9^.(:+);".8>+)';i-q!+;:+9**+);k8"=+);2),;9)J9=9+.+);*9+;09";,+);

N8."()+--8W;p!)-9/!+);d.>8)9*0+)B;,9+;,8));82J;M+)*/!+);K:+.".8>+);&+.,+)B;&+));*9+;L(0;i-(!;>+:9**+);
&+.,+)';N8."()+--8W;2),;NFdWD)J+^"9()+);*9),;,8!+.;&8!.*/!+9)-9/!;,9+;!p2J9>*"+;,+.;n+^"(.WN(..+-9(*+W
N(..+-9(*+Wk(9)J+^"9()+)';
;

M+)*/!+)B;,9+;8^"9L+;N8."()+--8*30#"(0+;!8:+)B;!8:+);L9+-;0+!.;H/!0+.=+);8-*;M+)*/!+)B;,9+;K:+.&9+>+),;
N8:+*98W;:+=(>+)+;H30#"(0+;=+9>+)';b9+;+.*"+;H8/!+;82*;9!.+0;M2),;9*";)(.08-+.&+9*+$;_b2;02**";09.;09";

0+9)+0;H/!0+.=;!+-J+)'_;H9+;!8:+);H/!0+.=+);9);9!.+);Y+-+)^+);2),;90;N9),+>+&+:+;20;9!.+;Y+-+)^+';
b9+*+.;Y+-+)^*/!0+.=;&9.,;9);8),+.+;N+.+9/!+;,+*;kq.#+.*;&8),+.)';H(;^q))+);=20;N+9*#9+-;a8"9+)"+);09";
8^"9L+0;N8."()+--8;k)9+*/!0+.=+);!8:+)B;8:+.;>+.8,+;&+));*9+;&+>+);,+.;H/!0+.=+);=20;<.=";>+!+)B;
&8),+.);,9+;H/!0+.=+);=20;-9)^+);g--+):(>+)';b8*;^+))=+9/!)+),+;H30#"(0;L();N8."()+--8;9*";H+)*9:9-9"p";

2),;I8."!+9";8);,+.;G)"+.*+9"+;,+.;iKo+B;:+*(),+.*;,+.;H(!-+)';
;

Y+)+.8-9*9+."+;H/!0+.=+);90;kq.#+.B;(,+.;H/!0+.=+)B;,9+;*/!8.J;2),;*/!&+.;*9),B;*9),;(J";09";N8."()+--8;
L+.:2),+);';N8."()+--8;^8));82/!;k(#J*/!0+.=+);2),;g9*#9/^+-;L+.2.*8/!+)';H(&(!-;N8:+*98;8-*;82/!;
N8."()+--8;L+.2.*8/!+);k(#J*/!0+.=+)B;8:+.;N8."()+--8W;k(#J*/!0+.=+);*9),;*/!-900+.';g9);N8:+*98W;
k(#J*/!0+.=;L+.2.*8/!";0+!.;*+-"*80+;g0#J9),2)>+);90;k(#J;2),;b.2/^;90;k(#J';M+)*/!+);09";+9)+.;8^"9L+);

N8:+*98W;D)J+^"9();&+.,+);*8>+)$;_D/!;&+9o;)9/!"B;(:;9/!;&9.^-9/!;)+))+);&K.,+B;&8*;9/!;k(#J*/!0+.=+);!8:+';
g*;9*";0+!.;&9+;+9);b.2/^;90;k(#J';_;N8:+*98;^8));M9>.p)+;L+.2.*8/!+)B;&9+;N8."()+--8;B;8:+.;N8:+*98;M9>.p)+;
*9),;9);,+.;?+>+-;&+)9>+.;*".+)>';N8."()+--8;:+L(.=2>";,9+;d^=9#9"8-:+.+9/!+;,+*;k(#J+*h;,+.;c9)"+.^(#J;2),;
R8/^+);*9),;9);,+.;?+>+-;*/!0+.=!8J"';b+.;H/!0+.=;9*";8-*(;+9)+;,(09)8)"+;g9>+)*/!8J";L();N8."()+--8;' ;
;

<--;,9+*+;-8)>*80;&8/!*+),+);9)".8=+--2-p.+);D)J+^"9()+);:++9)J-2**+);,8*;Y+!9.)B;+.=+2>+);]+,(/!;

2)"+.*/!9+,-9/!+;H30#"(002*"+.B;)8/!;,+)+);D)J+^"9()+);,(09)8)";(,+.;80;8^"9L*"+);*9),';D/!;*+!+;:+9;
M+)*/!+);09";8^"9L+.;N8:+*9+);0+!.;b+#.+**9()+)B;8:+.;&+)9>+.;H"9002)>**/!&8)^2)>+)B;&p!.+),;
M+)*/!+);09";8^"9L+0;N8."()+--8;.+9=:8.;2),;p)>*"-9/!;*+9);^q))+)B;8:+.;,8));9);b+#.+**9()+);_20,.+!+)_';
n9+-+;M+)*/!+);09";N8."()+--8W;D)J+^"9();&+.,+);82J>.2),;9!.+.;*/!&8)^+),+);H"9002)>+);Jp-*/!-9/!+.&+9*+;
8-*;:9#(-8.+;H"q.2)>;,98>)(*"9=9+."h;H9+;^q))+);-+9/!";L();P2";2),;?+9=:8.^+9";=2;,+#.+**9L;&+.,+)';
;

N8."()+--8W;p!)-9/!+;d.>8)9*0+);^q))+);82/!;82J;,+.;d:+.J-p/!+;,+.;d.>8)+;2),;Y+&+:+;:-+9:+);2),;+9)+;
:.+9"+;a8-+""+;L();H30#"(0+);L+.2.*8/!+)';g9);*(-/!+*;H30#"(0;9*";Y8*".9"9*';D);,+.;E8";&+.,+);,9+;0+9*"+);
ip--+;L();Y8*".9"9*B;,9+;)9/!";,2./!;c+-9/(:8/"+.;#3-(.9W;D)J+^"9()+);L+.2.*8/!";&+.,+)B;(J";L();N8."()+--8B;,9+;
,9+;=&+9"!p2J9>*"+;G.*8/!+;JK.;,9+*+;g.^.8)^2)>;9*"B;L+.2.*8/!"';g*;^8));,+);M8>+);.+9=+)B;*(;,8**;M+)*/!+);
9!.+);<##+"9";L+.-9+.+);2),;%;(,+.;H(,:.+))+);:+^(00+)';
;

N8."()+--8;^8));=2;+9)+.;-+9/!"+)B;.+=9,9L9+.+),+);c8-**/!0+.=+);JK!.+)';M+)*/!+);09";8^"9L+);D)J+^"9()+);
&+.,+);.+>+-0po9>;09";c8-**/!0+.=+);+.&8/!+);2),;*9/!;&2),+.)B;&+));*9+;09";+9)+.;g.^p-"2)>;^(00+)B;
8:+.;,8));&+.,+);,9+;c8-**/!0+.=+);L+.*/!&9),+)';
;

N8."()+--8;9..9"9+.";,9+;N-8*+;2),;^8));!p2J9>+*;P8**+.-8**+)B;9)"+.*"9"9+--+;I3*"9"9*;(,+.;8),+.+;/!.()9*/!+;
g)"=K),2)>*=2*"p),+;,+*;c8.)*3*"+0*;L+.2.*8/!+)';
;

N8."()+--8;^8));82/!;i9+:+.;L+.2.*8/!+)B;8:+.;,809";a8"9+)"+);i9+:+.;:+^(00+);^q))+)B;0K**+);*9+;+9);
.+-8"9L;J2)^"9()+--+*;D002)*3*"+0;!8:+)B;,809";)9/!";]+,+.B;,+.;8);+9)+.;N8."()+--8W;D)J+^"9();-+9,+"B;i9+:+.;
:+^(00"';b+))(/!;JK!-+);*9/!;,9+;M+)*/!+);(J";!+9oB;8-*;(:;*9+;i9+:+.;!8:+)B;8:+.;9!.+;kq.#+."+0#+.8"2.;
^8));)(.08-;*+9)';
;

N8."()+--8;^8));,9+;<2>+);*/!p,9>+);2),;+9)+;k()]2)^"9L9"9*;(,+.;+9)+;g)"=K),2)>;,+.;p2o+.*"+);H/!9/!";,+*;

<2>+*;L+.2.*8/!+)B;&8*;=2;>+.+9="+)B;".(/^+)+);.("+);<2>+);*(&9+;8),+.+);<2>+)#.(:-+0+);JK!."';
;
;
N8."()+--8;L+.2.*8/!";0+!.;c82"#.(:-+0+;8-*;,9+;8),+.+);D)J+^"9()+)';?("+;H".+9J+);(,+.;b+!)2)>**".+9J+);
82J;,+.;c82"B;,9+;H".98+;>+)8))";&+.,+)B;*9),;K:-9/!B;+:+)*(;&9+;<^)+;2),;8),+.+;c82"#.(:-+0+';
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!"#$%&'()&*+,+%*+-./(0#1#2()3*#2&4*+5#()662%4-7#.(*%(872%&+-(9$:#(;+.#4.#(<2#4*:#&*=>(,$(

!"##$%&'()*+,%$-.&!""#$%%&&&'"(&)*+),-+""+.'/(0%12-34567%8)"9:9("9/*5767'!"0-;; C;

;

N8."()+--8;-+:";9);F+:+.;2),;M9-=B;&(;+*;,9+*+;d.>8)+;+)"=K),+";2),;9!.+;i2)^"9();:++9)".p/!"9>"';P+));F+:+.;
2),;M9-=;+)"=K),+";*9),B;&9.,;,9+;i9-"+.^8#8=9"p";,+*;N-2"+*;:++9)".p/!"9>"B;&8*;=2;,9/^+0;N-2";JK!."';M+)*/!+);
09";N8."()+--8;^q))+);:+9;F8:(."+*"*;-+9/!";+.!q!"+;F+:+.+)=30+;!8:+)';I20;N+9*#9+-;^8));,+.;<-8)9)W

<09)(".8)*J+.8*+;Q<FEV;WE+*"WH/(.+;>+.8,+;82o+.!8-:;,+*;)(.08-+);N+.+9/!*;2),;!(/!;)2.;9)"+.09""9+.+),;
*+9)';b9+;g)"=K),2)>B;,9+;N8."()+--8;9);F+:+.;2),;M9-=;L+.2.*8/!"B;^8));]+,(/!;,8*;g)">9J"2)>**3*"+0;,+*;
kq.#+.*;+.!+:-9/!;:++9)".p/!"9>+)';P+));,9+;M9-=;^(0#.(09""9+.";&9.,B;^q))+);,9+;F30#!,.K*+);+:+)J8--*;
8)*/!&+--+)B;&(,2./!;,+.;F30#!J-2**;,9/^B;*/!-8009>;2),;-8)>*80;&9.,';
;
;

1"))%9$%#&'2-;("-&AC+(%)&
;

N(..+-9+);H30#"(002*"+.;*9),;+9);:9**/!+);*/!&9+.9>+.;=2;,+J9)9+.+)B;&+9-;,9+*+.;d.>8)9*02*;)9/!";*(;
8>>.+**9L;9*";&9+;,9+;8),+.+)';b8*;2)"+.*/!+9,+),+;H30#"(0B;,8*;+*;L+.2.*8/!"B;9*";MK,9>^+9"h;M+)*/!+)B;,9+;
8^"9L+;N(..+-9+)W;H30#"(0+;!8:+)B;)+9>+);=2;0+!.;MK,9>^+9";8-*;,9+]+)9>+)B;,+.+);L(.!+..*/!+),+;H30#"(0+;
82J;N8."()+--8;(,+.;N8:+*98;=2.K/^=2JK!.+);*9),;';M+)*/!+);09";8^"9L+.;N8:+*9+);2),;N8."()+--8;*9),;L9+-;

2).2!9>+.;8-*;*(-/!+;09";8^"9L+);N(..+-9+)9)J+^"9()+)';<--+;D)J+^"9()+);L+.2.*8/!+);g.*/!q#J2)>h;,8*;9*";
8-->+>+)&p."9>;9))+.!8-:;,+.;>+*80"+);i809-9+;,+.;R+2.("(Z9)WD)J+^"9()+)B;8:+.;N8:+*9+);2),;N8."()+--8;
L+.2.*8/!+);0+!.;G).2!+B;&p!.+),;M+)*/!+)B;,9+;!82#"*p/!-9/!;N(..+-9+)W;H30#"(0+;=+9>+)B;(J";0K,+;*9),';
b8*;Y+JK!-;_L+.,.8!"+";2),;0K,+_;9*";:+9;8--+);R+2.("(Z9)Wg.^.8)^2)>+);K:-9/!B;,8!+.;^()=+)".9+.+;9/!;09/!;
!9+.;)2.;82J;,9+;Y.82"q)+';
;

N(..+-9+);L+.2.*8/!+);H/!0+.=+)B;8:+.;,+.;H/!0+.=;9*";L9+-;,9JJ2*+.;2),;L+."+9-";*9/!;90;>8)=+);kq.#+.';g*;^8));
82/!;M2*^+-W2),;i9:.(038->9+W-9^+B;8)*"8"";L(.;8--+0;9);,+);Y+-+)^+)B;&9+;:+9;N8."()+--8;';r.="+;2),;a8"9+)"+);
0K**+);]+,(/!;(JJ+);:-+9:+)B;&+));+*;20;,9+;b98>)(*+;>+!"B;2),;*9/!;)9/!";K:+.;H30#"(002*"+.;
L+.8-->+0+9)+.)';I20;N+9*#9+-;>9:";+*;+9)+;G)"+.>.2##+;L();N(..+-9+)W;a8"9+)"+)B;,9+;8."!.9"9*/!Wp!)-9/!+;
H30#"(0+;2),;L9+-+;g)"=K),2)>+);9);9!.+);Y+-+)^+);!8:+)B;(:&(!-;9/!;*+!+B;,8**;,9+*;L9+--+9/!";&+)9>+.;8-*;

65;a.(=+)";,+.;I+9";9*"';
;

b9+;H30#"(0+;L();N(..+-9+);^q))+);+9)+;M9*/!2)>;L();+"&8*;*+9)B;&8*;9);8--+);8),+.+);F30+W:+,9)>"+);
D)J+^"9()+);>+J2),+);&9.,';N(..+-9+);:++9)J-2**+);,8*;R+.L+)*3*"+0B;8:+.;+*;9*";+9);:9**/!+);_>+9*"+.!8J"+._;9);
,+);H30#"(0+)B;,9+;+*;L+.2.*8/!"B;8-*(;9*";+*;)9/!";*(;,+J9)9+.";(,+.;*#+=9J9*/!';P+));,9+;a8"9+)"+);
82*.+9/!+),;JK.;N8:+*98W;2),;N8."()+--8W;D)J+^"9()+);:+!8),+-";&2.,+);2),;)2.;)(/!;45;a.(=+)";9!.+.;

H30#"(0+;:+*"+!+)B;&9+;+9);:9**/!+);MK,9>^+9"B;r)>*"-9/!^+9";2),;c9.))+:+-B;^q))"+;9/!;L+.02"+)B;,8**;*9+;
)(/!;+9)9>+;N(..+-9+)09^.(:+);!8:+)B;,9+;8)>+*#.(/!+);&+.,+);0K**+)';
;

F30+;M9^.(:+);*9),;^-2>;2),;*2/!+);)8/!;n+.*"+/^+);90;kq.#+.h;*9+;&(--+);2)*9/!":8.;*+9);2),;*9/!;L(.;,+0;
D002)*3*"+0;L+.*"+/^+)';b9+*;:+,+2"+"B;,8**;*9+;)9/!";-8)>+;90;N-2";:-+9:+);2),;*/!)+--;9);N+.+9/!+;09";
*/!-+/!"+.;b2./!:-2"2)>;>+-8)>+)B;20;)9/!";L(0;D002)*3*"+0;8)>+>.9JJ+);=2;&+.,+)';D!.;I9+-;9*";+*B;,9+;

9)".8=+--2-p.+;G0>+:2)>;9);H+-:*"=2J.9+,+)!+9";=2;*/!&+->+)';I20;N+9*#9+-;9*";N(..+-98;9);,+.;F8>+B;*+9)+;i(.0;
=2;p),+.);2),;=&9*/!+);,+);H#9.(/!p"+)B;I+--&8),08)>+-;2),;I3*"+)J(.0+);8-*;+9)+;Mq>-9/!^+9";=2;
L+.&+/!*+-);2),;L(.;,+0;D002)*3*"+0;=2;L+.*"+/^+)';
;
;

A25";9*+-*L&'2-;("--C+(%)&
;

M3/(#-8*08;9*";+9);9)"+.+**8)"+.;d.>8)9*02*B;,+.;82/!;9);J8*";8--+);09";F30+WN(..+-9(*+;>+J2),+);&9.,';g*;9*";
*+!.;^-+9)B;&9+;+9);n9.2*B;2),;+9)9>+;i(.*/!+.;>-82:+)B;,8**;+*;&9.^-9/!;+9)+;k.+2=2)>;=&9*/!+);+9)+0;n9.2*;2),;
N8^"+.9+);9*"';g*;^8));*9/!;82J;,+.;g),("!+-82*^-+9,2)>;Q,9+;82*;I+--+);:+*"+!"B;,9+;,9+;N-2"W;2),;F30#!>+Jpo+;
82*^-+9,+)V;8)*800+-);2),;g)"=K),2)>+);2),;H/!0+.=+);L+.2.*8/!+)';
;

b9+*;:+,+2"+"B;,8**;M+)*/!+);09";,(09)8)"+);M3/(#-8*08W;D)J+^"9()+);M9>.p)+;:+^(00+);^q))+)B;&+9-;,9+;

D)J+^"9()+);,8*;Y+Jpo*3*"+0;90;Y+!9.);9..9"9+.+)';d,+.;M+)*/!+);!8:+);+)"=K),-9/!+;b8.0W;(,+.;
F2)>+)#.(:-+0+B;&+9-;,9+;M9^.(:+);82J;,+.;g),("!+-82*^-+9,2)>;L();b8.0;2),;F2)>+;8^"9L;*9),';H9+;^q))+);
82/!;#.(09)+)";9);,+.;N-8*+;*+9)';D)"+.*"9"9+--+;I3*"9"9*;(,+.;N-8*+)+)"=K),2)>;&9.,;!p2J9>+.;,2./!;M3/(#-8*08;
L+.2.*8/!"B;^8));8:+.;82/!;,2./!;N8."()+--8;L+.2.*8/!";&+.,+)';
;

M3/(#-8*08;^8));+9)+);-+9/!"+);c2*"+);L+.2.*8/!+)B;&+));+*;9);,+.;F2)>+;9*"h;)9/!";,+.;+Z".+0+.+;c2*"+)B;

,+.;,2./!;+9)+;g.^p-"2)>;(,+.;Y.9##+;L+.2.*8/!";&9.,B;*(),+.);,9+;<.";L();c2*"+)B;,9+;82J".9""B;&+));+9)+;
a+.*();"9+J;,2./!8"0+";(,+.;-8/!"';M+)*/!+);09";M3^(#-8*0+);JK!-+);*9/!;+9);&+)9>;>+&2),+);2),;!8:+);
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!"#$%&'()&*+,+%*+-./(0#1#2()3*#2&4*+5#()662%4-7#.(*%(872%&+-(9$:#(;+.#4.#(<2#4*:#&*=>(,$(

!"##$%&'()*+,%$-.&!""#$%%&&&'"(&)*+),-+""+.'/(0%12-34567%8)"9:9("9/*5767'!"0-;; T;

0q>-9/!+.&+9*+;+9)+;-+9/!"+;g)"=K),2)>;9);,+.;N.2*";';M3/(#-8*08;^8));,+);c8-*;.+9=+);2),;c8-**/!0+.=+);
L+.2.*8/!+)';g*;>+!";82/!;"9+J;9);,+);kq.#+.;2),;^8));,9+;Y+-+)^+B;N9),+>+&+:+;2),;k)(.#+-;:++9)J-2**+)';
g9)+;*+-"+)+;2),;8>>.+**9L+;i(.0;L();M3/(#-8*08;^8));H30#"(0+;,+.;.!+208"(9,+);<."!.9"9*;L+.2.*8/!+);

2),;=2;*/!&+.+);Y+-+)^*/!&+--2)>+);2),;W,+J(.09"p"+);JK!.+)';
;

g9)9>+;,+2"*/!+;i(.*/!+.;>-82:+)B;,8**;M3/(#-8*08;9);]+,+0;9);+9)+.;:+)9>)+);i(.0;+Z9*"9+."B;2),;,8**;+*;
+9)+;L();N9--9()+);L();N8^"+.9+);9*"B;,9+;,+);kq.#+.;:+*9+,+-)';P+));]+,(/!;,8*;D002)*3*"+0;^(0#.(09""9+.";
&9.,;2),;,+.;_k(0#(*"!82J+)_;,+*;kq.#+.*;=2;L(--;&9.,B;02"9+.";,8*;M3/(#-8*08;9);+9)+;#8"!(>+)+;i(.0;2),;
*/!p,9>";,+);kq.#+.';<)*"8"";9);c8.0()9+;09";2)*;=2;-+:+)B;Jp)>";+*;8)B;2)*;=2;+)"J-800+);2),;*9/!;L();2)*;=2;

+.)p!.+)';D/!;+.&p!)"+B;,8**;N(..+-9+);MK,9>^+9";L+.2.*8/!+)B;8:+.;M3/(#-8*08;9*";,8*;0K,9>*"+;
L+.2.*8/!+),+;F30+WN(..+-9(*+W8**(=99+."+;a8"!(>+)';
;

D/!;!8:+;J+*">+*"+--"B;,8**B;&+));9/!;0+9)+;a8"9+)"+);:+.+9"*;JK.;8--+;,(09)8)"+);F30+WN(..+-9(*+W
k(9)J+^"9()+);:+!8),+-";!8:+;2),;*9+;)(/!;0+!.;0K,+;*9),;8-*;=2L(.B;2),;9!.+;Y+-+)^+;#-q"=-9/!;*"+9J;2),;
*/!0+.=+),;*9),B;,8));:+,+2"+";,8*B;,8**;*9+;!8:+);^q))+);+9)+;,(09)8)"+;M3/(#-8*08W;D)J+^"9()B;,9+;

,+.=+9";9!.+;H30#"(0+;L+.2.*8/!"';;
P9+;9/!;:+.+9"*;+.&p!)";!8:+B;#.9(.9*9+.";,8*;D002)*3*"+0;2),;^()=+)".9+.";*9/!;82J;,9+;M9^.(:+B;,9+;+*;
,+.=+9";8-*;,9+;>+Jp!.-9/!*"+;JK.;,+);kq.#+.;&8!.)900"';b9+*;:+,+2"+"B;,8**;+*;)8/!;+9)9>+);8),+.+);
D)J+^"9()+);(J";M3/(#-8*08W;p!)-9/!+;H30#"(0+;!+.L(..2J"B;,8;M3/(#-8*08;,8*;Y+!9.);2),;,8*;
R+.L+)*3*"+0;)9/!";*(;*"8.^;+)"=K),+";&9+;,9+;8),+.+);D)J+^"9()+)';b8*;D002)*3*"+0;&9.,;,8*;Y+!9.);900+.;

20;]+,+);a.+9*;*/!K"=+)B;2),;L+.+9)J8/!+),;:+".8/!"+";+*;M3/(#-8*08;)9/!";8-*;*(;>+Jp!.-9/!;&9+;+9)9>+;,+.;
8),+.+);O(WD)J+^"9()+)h;b8!+.;9*";+*;)(.08-+.&+9*+;+9)+;"9+J+.+;D)J+^"9()**/!9/!"B;82J;,9+;*9/!;,8*;
D002)*3*"+0;*#p"+.;90;N+!8),-2)>*#.(=+**;^()=+)".9+."';
;

b8;+*;,8*;Y+!9.);&+)9>+.;+)"=K),+";8-*;,9+;8),+.+);D)J+^"9()+)B;!8:+);M+)*/!+);09";8^"9L+);M3/(#-8*0+);
82/!;)9/!";*(;L9+-+;^(>)9"9L+;a.(:-+0+;&9+;M+)*/!+);09";8^"9L+.;N8:+*9+);(,+.;N8."()+--8;(,+.;*(;L9+-;

H"9002)>*9)*"8:9-9"p"';M3/(#-8*08;-+:";>+.)+;9);,+.;i8*=9+)*/!9/!";,+.;c82"B;,9+;,9.+^";2)"+.;,+.;(:+.*"+);
c82"*/!9/!";-9+>"';H(;^q))+);M+)*/!+);09";M3/(#-8*08;+9);^.8::+-),+*;Y+JK!-;2)"+.;,+.;c82";!8:+);(,+.;
9!.+;c82";JK!-";*9/!;+0#J9),-9/!;82J;,9+;N+.K!.2)>;8)';b8.K:+.;!9)82*;^q))+);*9+;+9)+;n9+-=8!-;L();
2)>+&q!)-9/!+);c82"82**/!-p>+);!8:+)';b8;a8"9+)"+);09";8^"9L+0;M3/(#-8*08;+0#J9),-9/!+;c82";!8:+)B;
0q/!"+);*9+;0q>-9/!+.&+9*+;)9/!";08**9+.";&+.,+)';

;
;

B")-%#&'2-;("-&AC+(%)&
;

H/!900+-#9-=+.^.8)^2)>+);*9),;+9)+;!p2J9>+;N+>-+9"+.*/!+9)2)>;:+9;M+)*/!+);09";F30+WN(..+-9(*+B;8:+.;,9+;
0+,9=9)9*/!+;Y+0+9)*/!8J";!8";9!.+;<2*&9.^2)>+);82J;,8*;Y+!9.);2),;,8*;D002)*3*"+0;90;<-->+0+9)+);
2)"+.*/!p"="';H/!900+-#9-=+;:++9)J-2**+);,+);kq.#+.;>+)82*(;&9+;,9+;:8^"+.9+--+);D)J+^"9()+)B;,9+;9/!;:9*!+.;
:+*/!.9+:+);!8:+B;9),+0;9!.+;E(Z9)+;8);,+.;d:+.J-p/!+;,+.;I+--+);!8J"+);2),;9);,9+;I+--+);8:*(.:9+.";&+.,+)B;
&(;*9+;g)"=K),2)>+);2),;=+--2-p.+;b3*J2)^"9()+);L+.2.*8/!+)';
;

b9+;d.>8)+;2),;H3*"+0+B;,9+;80;0+9*"+);L();H/!900+-;:+".(JJ+);*9),B;*9),;,9+;*+-:*".+>2-9+.+),+);H3*"+0+;
,+*;Y+!9.)*;2),;,+*;R+.L+)*3*"+0*;*(&9+;,8*;+),(^.9)+B;>8*".(9)"+*"9)8-+;2),;,8*;D002)*3*"+0';F30+;2),;
H/!900+-;:++9)J-2**+);,8*;D002)*3*"+0;82J;,9+;>-+9/!+;P+9*+B;2),;&+));+9)+.;,9+*+.;I2*"p),+;90;kq.#+.;
L(.!8),+);9*"B;&9.,;,+.;kq.#+.;8)Jp--9>+.;JK.;,+);8),+.+)';b8.K:+.;!9)82*;!8:+);4U;a.(=+)";8--+.;M+)*/!+);
+9)+;>+)+"9*/!+;<)Jp--9>^+9";JK.;H/!900+-#9-=+.^.8)^2)>+)B;,9+;,2./!;:+*"900"+;F8:(."+*"*;+.09""+-";&+.,+);

^q))+);Q0+!.;,8=2;*#p"+.V';
;

M+)*/!+)B;,9+;H/!900+-;82*>+*+"=";&8.+)B;&+.,+);82J;L+.*/!9+,+)+;<."+);L();H/!900+-;:+J8--+)';g9)9>+;
>-K/^-9/!+;M+)*/!+)B;&+));*9+;+9)+.;*/!900-9>+);G0>+:2)>;82*>+*+"=";*9),B;&+.,+);+9)+;*(J(."9>+;
D002).+8^"9();!8:+)h;H9+;&+.,+);*9/!;*/!&9),-9>;2),;*#8/9>;JK!-+);2),;*/!)+--;-+.)+)B;,8**;*9+;82*;,+.;
*/!900-9>+);G0>+:2)>;!+.82*^(00+);0K**+)';g9)+;=&+9"+;Y.2##+;L();M+)*/!+);&9.,;*9/!;&+)9>+.;:+&2**";

*+9)B;,8**;*9+;H/!900+-;82*>+*+"=";&8.+)B;2),;,9+;H#(.+)B;,9+;*9+;+9)8"0+)B;:-+9:+);8);,+);H/!-+90!p2"+);9);
9!.+);R+:+)!q!-+)B;F2)>+);2),;b8.0;!8J"+);2),;^(-()9*9+.+);,(."';P+));,9+*+;-+"="+.+;Y.2##+;+9)+;
>+)+"9*/!+;<)Jp--9>^+9";JK.;H/!900+-#9-=+;!8"B;!8:+);*9+;+9)+;>.qo+.+;O!8)/+B;H30#"(0+;,2./!;
H/!900+-#9-=:+J8--;=2;:+^(00+)';
;

H/!900+-#9-=W;2),;N9("(Z9)WgZ#+."+;?9"/!9+;H!(+08^+.B;MbB;!8";+9)+;?+9!+;L();k.9"+.9+);J+*">+-+>"B;8)!8),;

,+.+.;r.="+;,9+;<)Jp--9>^+9";9!.+.;a8"9+)"+);JK.;H/!900+-#9-=+.^.8)^2)>+);:+*"900+);^q))+)';g9)+;,8L();
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:+9)!8-"+";,9+;gL8-29+.2)>;+9)+*;:+*"900"+);cF<Wb?NWY+)02*"+.*B;,+**+);E+*";L();F8:;O(.#';,2./!>+JK!.";
&9.,';
Q;C$;&1:0$=(/&'("&180'=&I&1'O;P+9"+.+;D)J(.08"9()+);=2;,9+*+0;2),;,+);8),+.+);k.9"+.9+)B;,9+;=20;g.*"+--+);

+9)+.;H/!900+-#9-=,98>)(*+;L+.&+),+";&+.,+)B;J9),+);H9+;2)"+.;H2.L9L9)>0(-,'/(0;*(&9+;9);+9)9>+);8),+.+);
k8#9"+-);9);,9+*+0;N2/!B;9);,+)+);,9+;N+!8),-2)>;L();H/!900+-;2),;H/!900+-#9-=+);>+)82+.;:+*/!.9+:+);
&9.,V';H/!900+-#9-=>9J"+;*9),;JK.;M+)*/!+);09";F30+;2),;9!.+);r.="+);&9/!"9>B;&+9-;*9+;*/!&+.+;g.^.8)^2)>+);
L+.2.*8/!+);2),;,9+;Y+)+*2)>;L();F30+;>+Jp!.,+);^q))+)';
;

g9);>+*2),+*;D002)*3*"+0;2),;kq.#+.B;,9+;>+)+"9*/!;)9/!";8)Jp--9>;JK.;H/!900+-;*9),B;*(--+);,9+;H/!900+-#9-=+;

:+9;9!.+0;g9)".9"";9);,+);kq.#+.;_=8##+)_B;,809";*9+;,(.";)9/!";^(-()9*9+.+);^q))+)B;8:+.;:+9;:+*"900"+);
9002)>+*/!&p/!"+);M+)*/!+);9*";*9+;9);,+.;F8>+;=2;^(-()9*9+.+)';H(:8-,;,9+*;#8**9+."B;9*";+*;*+!.;*/!&+.;=2;
-q*+)';H(:8-,;+*;90;kq.#+.;9*"B;#.(,2=9+.";+*;Y9J"*"(JJ+B;>+)8))";M3^("(Z9)+B;,9+;,+);kq.#+.;+)"=K),+)';
;

D0;F82J+;,+.;I+9";)900";,+.;H/!900+-#9-=;900+.;>.qo+.+;N+.+9/!+;,+.;H/!-+90!82";90;kq.#+.;82J;2),;>+-8)>";
900+.;&9+,+.;9);,+);b8.0';b+.;b8.0;9*";,2)^+-B;J+2/!";2),;)p!.*"(JJ.+9/!B;&8*;9!);=2;+9)+0;>8*"J.+2),-9/!+);

d.";JK.;H/!900+-#9-=+;08/!"';G),;]+;^(0#.(09""9+."+.;2),;>+*/!p,9>"+.;,9+;>2"+;:8^"+.9+--+;Y+0+9)*/!8J";
QM9^.(:9(0V;82J;,+.;g),("!+-82*^-+9,2)>;,+*;b8.0*;L();F30+;2),;8),+.+);i8^"(.+);9*"B;,+*"(;+9)J8/!+.;&9.,;
+*;JK.;,9+;i(.0B;*+9);E+..9"(.920;,(.";82*=2,+!)+)';
;

D00+.;&+));,9+;H/!-+90!p2"+;,+*;kq.#+.*;+)"=K),+";*9),;W;*+9;+*;9);,+.;R8*+;2),;,+);R+:+)!q!-+)B;90;b8.0B;
9);,+.;F2)>+B;9);,+.;N-8*+B;9);,+.;c82";(,+.;9);,+.;n8>9)8;W;*(--"+;H/!900+-#9-=^(-()9*8"9();L+.02"+";&+.,+)';

b9+;a+.*()B;,9+;a+/!;!8"B;!(!+;H/!900+-#9-=>9J"+;=2;!8:+)B;&9.,;H30#"(0+;!8:+)B;,9+;*9/!;*/!&+.;L();,+)+);
,+.;F30+Wk.8)^!+9";2)"+.*/!+9,+);-8**+)';P9+;F30+WE(Z9)+;!8J"+);H/!900+-#9-=>9J"+;8);,+);I+--0+0:.8)+);
2),;*9/^+.);,8));9);,9+;I+--+)B;&(;*9+;*9/!;8)*800+-);2),;,+0;=+--2-p.+);k(0#(*"!82J+);,+*;kq.#+.*;
!9)=2JK>+)';
;

H/!900+-#9-=+;^q))+);]+,(/!;)9/!";K:+.8--;90;kq.#+.;-+:+)';H9+;*9),;82J;,9+;H/!-+90!82"(:+.J-p/!+);

:+*/!.p)^"B;2),;+*;*9),;9!.+;<:J8--#.(,2^"+;(,+.;,9+;M3^("(Z9)+B;,9+;9);,9+;N-2":8!);>+-8)>+);2),;
*3*"+09*/!+;H30#"(0+;L+.2.*8/!+)';i(->-9/!;*9),;,9+;H30#"(0+;,+.;H/!900+-#9-=>9J"9>^+9";)9/!";*(;,3)809*/!;
2),;L8.98:+-;&9+;,9+;H30#"(0+B;,9+;,2./!;,9+;8,8#"9L+);F30+WM9^.(:+);L+.2.*8/!";&+.,+)';H"8"",+**+);*9),;
*9+;,20#J+.;2),;J-8/!+.';<-*(B;&+));a8"9+)"+);&9##+),+;H30#"(0+;!8:+)h;b8*;!+9o"B;*9+;&+.,+);JK.;+9)+;
P+9-+;:+**+.B;&+.,+);,8));*/!-+/!"+.;(,+.;!8:+);=&+9;(,+.;,.+9;>2"+;E8>+B;>+J(->";L();,.+9;P(/!+)B;9);,+)+);

*9+;*9/!;*/!.+/^-9/!;JK!-+)B;,8));*9),;9!.+;H30#"(0+;&+)9>+.;&8!.*/!+9)-9/!;82J;H/!900+-;=2.K/^=2JK!.+)';
N+9;M+)*/!+)B;,9+;K:+.&9+>+),;H/!900+-#9-=>9J"+;:+^p0#J+)B;9*";]+,+.;E8>;,+.*+-:+h;H9+;^p0#J+)B;20;,2./!;
,+);E8>;=2;^(00+);2),;!8:+);&+)9>;g)+.>9+;2),;+9)+;09-,+;M+)>+;L();R+:+-';b9+*+*;M2*"+.;9*";=9+0-9/!;
^()*9*"+)"';M(2-,;:++9)J-2**";82/!;,8*;Y+!9.);2),;,8*;R+.L+)*3*"+0B;*(;,8**;M+)*/!+);09";
H/!900+-^.8)^!+9";*#+=9J9*/!+;)+2.(-(>9*/!+;H30#"(0+;!8:+)';R+2.(#8"!9+);QH/!p,+);(,+.;a.(:-+0+;09";

,+);R+.L+)V;*9),;!p2J9>';H30#"(0+;^q))+);E82:!+9";(,+.;k.9::+-);9);,+);cp),+);2),;iKo+);*+9)';
H/!900+-#9-=WE(Z9=9"p";L+.2.*8/!";82/!;+9)+;M+)>+;L();b+#.+**9()+)B;*(;,8**B;&+));M+)*/!+);+9)+;
c+.Z!+90+.W?+8^"9();L();H/!900+-Wg)">9J"2)>;Qg)"J+.)+);L();I+--WH/!900+-;09";E(Z9)WN9),+.;2),;8),+.+;
E!+.8#9+)V;!8:+)B;b+#.+**9();=2*800+);09";8),+.+);H/!900+-WH30#"(0+;L+.*"p.^+);^8))';
;

b9+;H30#"(0+;L();H/!900+-#9-=:+*/!&+.,+);^q))+);L8.99+.+);2),;*9),;9);J+2/!"+);(,+.;)8**+);18!.+*=+9"+)B;
9);,+)+);H/!900+-;>+,+9!"B;900+.;*/!-900+.';b+)^+);H9+;,8.8)B;,8**;,9+;P9.^2)>+);L();R+2.("(Z9)+);8,,9"9L;
2),;^202-8"9L;*9),';P+));Y+!9.))+:+-;(,+.;+9);8),+.+*;H/!900+-#9-=*30#"(0;,+0;,2./!;N8:+*98B;N8."()+--8;
B;H/!&+.0+"8--+B;a+".(/!+09+;(,+.;N(..+-9+);L+.2.*8/!"+);c9.))+:+-;!9)=2>+JK>";&9.,B;^q))+);,9+;P9.^2)>+);
]+,+*;d.>8)9*02*;(,+.;E(Z9)*;,9+;,+.;8),+.+);:++9)".p/!"9>+)';M+)*/!+);09";*9>)9J9^8)"+0;Y+!9.))+:+-;

!8:+);&8!.*/!+9)-9/!;0+!.;8-*;+9)+);i8^"(.;(,+.;+9)+;D)J+^"9()B;,9+;,9+*+*;H30#"(0;L+.2.*8/!+)';
;

G$5D%((+$*&'2-;("-&AC+(%)&
;

?9/^+""*98;9*";+9)+;8),+.+;k-8**+;,+.;F30+WN(..+-9(*+Wk(9)J+^"9()B;,9+;L();,+.;0+,9=9)9*/!+);Y+0+9)*/!8J";

&+9">+!+),;2)"+.*/!p"=";(,+.;)9/!";>+&K.,9>";&2.,+;2),;,9+;9/!;900+.;)(/!;)9/!";L(--*"p),9>;L+.*"8),+);
!8:+';g!.-9/!98;9*";+9)+;<.";L();?9/^+""*98W;D)J+^"9()B;,9+;,9+;0+9*"+);F30+Wr.="+;^+))+)B;8:+.;,9+;0+9*"+);L();
2)*;*9),;)9/!";L+.".82";09";,+);c2),+."+);L();8),+.+);<."+);L();?9/^+""*98;B;,9+;k.8)^!+9";L+.2.*8/!+);
^q))+)';P9.;!8""+);Y-K/^;09";g!.-9/!98B;,8;+*;)2.;=&+9;<."+);,9+*+*;d.>8)9*02*;>9:"B;L();,+)+);&9.;&9**+)B;
2),;+*;>9:";+9)+);F8:(."+*"B;,+.;:+9,+;9,+)"9J9=9+.+);^8))';

;
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g*;>9:";]+,(/!;L9+-+;8),+.+;i809-9+);(,+.;<."+);L();?9/^+""*9+);B;,9+;=9+0-9/!;*/!p,-9/!;*9),;2),;JK.;,9+;E+*"*;
)9/!";+Z9*"9+.+)';b9+B;,9+;&9.;^+))+)B;9*";?(/^3;M(2)"89);i-+/^J9+:+.;Q?MHiV';b9+;Y+0+9)*/!8J";,+.;
D)J+^"9()*^.8)^!+9"+);>-82:"B;,8**;?MHi;82J;:+*"900"+;?+>9()+);,+.;n+.+9)9>"+);H"88"+);:+*/!.p)^";9*"';

F30+W-+*+#J-9/!"9>+;r.="+;08/!"+);*9/!;8)J8)>*;)9/!";L9+-;H(.>+)';1K)>+.+;N+&+9*+;!8:+);]+,(/!;>+=+9>"B;,8**;
+*;&8!.*/!+9)-9/!;K:+.;6'555;?9/^+""*98W;<."+);>9:";2),;,8**;?9/^+""*98W;D)J+^"9()+);!p2J9>+.;2),;&+)9>+.;
.+>9()8-;*9),B;8-*;&9.;:9*!+.;8)>+)(00+);!8""+)';
;

?9/^+""*9+);*9),;+9)J8/!+.;8-*;,9+;*9/!;,3)809*/!;L+.p),+.),+);N(..+-9+);';H9+;*/!+9)+);)9/!";0+!.+.+;
P8/!*"20**"8,9+);(,+.;*(;L9+-+;i(.0+);&9+;N(..+-9+);=2;!8:+);h;g*;>9:";=';N';^+9)+;I+--&8),08)>+-J(.0+)';

b8!+.;^q))+);*9+;-+9/!"+.;=2;:+!8),+-);*+9)B;8:+.;&9.;r.="+;JK.;F30+WN(..+-9(*+;0K**+);+9)+);!q!+.+);D),+Z;
,+*;n+.,8/!"*;82J;9!.+;<)&+*+)!+9";!8:+)B;:+L(.;&9.;-+.)+);^q))+)B;&9+;*9+;8--+;8)>+0+**+);:+!8),+-";
&+.,+);^q))+)';
;

D/!;8.:+9"+;900+.;)(/!;8);,+);*#+=9J9*/!+);H30#"(0+)B;,9+;?9/^+""*98;L+.2.*8/!"B;2),;+.^+))+;,9+*+;L();,+);
H30#"(0+);,+.;8),+.+);D)J+^"9()+)';D/!;!8:+;]+,(/!;+9)9>+;L(.-p2J9>+;g9),.K/^+;K:+.;*9+';I20;N+9*#9+-;!8:+;

9/!;:+(:8/!"+"B;,8**;M+)*/!+);09";?9/^+""*98;+9)+;n9+-=8!-;L();c82"W2),;k(#J!82"82**/!-p>+);!8:+);^q))+)B;
,8*;M8.^+)=+9/!+);H30#"(0;9*";+9);<2**/!-8>;82J;,+);c8),J-p/!+);2),;i2o*(!-+)';
;

?9/^+""*98;L+.2.*8/!";82/!;*"8>)9+.+),+*B;,9/^+*;N-2";2),;L+.*"(#J"+;I9.^2-8"9()B;,9+;,9+;N-2">+Jpo+;+)"=K),+";
2),;=2;J-+/^9>+.;c82";JK!."';g*;^8));+9);9)*>+*80";K:+.-8*"+"+*;Y+JK!-;90;kq.#+.;*+9)';s,+0+;*9),;!p2J9>$;
M+)*/!+)B;,9+;H/!&+--2)>+);9);,+);k)q/!+-);(,+.;>+*/!&(--+)+);Y+*9/!"+.);2),;%;(,+.;<2>+);!8:+)B;&+));

*9+;82J&8/!+)B;^q))+);82J>.2),;L();?9/^+""*9+);+9)+);>+*"82"+);k.+9*-82J;!8:+);';
;

?9/^+""*98;L+.2.*8/!";!p2J9>;k(#J*/!0+.=+)';k(>)9"9L+;a.(:-+0+B;&9+;k()=+)".8"9()**/!&9+.9>^+9"+);2),;
k()=+)".8"9()**"q.2)>+)B;*9),;:+9;a8"9+)"+);09";8^"9L+.;?9/^+""*98;90;<-->+0+9)+);)9/!";*(;!p2J9>;&9+;:+9;
a8"9+)"+)B;,9+;8),+.+;F30+Wk(9)J+^"9()+);&9+;N8:+*98;2),;N8."()+--8;82J&+9*+)';<--+;,9+*+;D)J+^"9()+);
^q))+);+9);&+)9>;n+.>+**-9/!^+9";L+.2.*8/!+)B;8:+.;+9)+;a+.*();09";?9/^+""*98;&9.,;)9/!";,+)^+)B;,8**;*9+;

<-=!+90+.;!8";&9+;+9)+;a+.*();09";N8:+*98;2),;&9.,;)9/!";,8=2;)+9>+)B;&p!.+),;,+.;i8!.";)8/!;c82*+;L+.-(.+);
=2;>+!+)';
;

?9/^+""*98;L+.2.*8/!";9)]9=9+."+;Q.("+V;N-2">+Jpo+;82J;,+.;d:+.J-p/!+;,+*;<2>+*B;90;Y+>+)*8"=;=2;N8."()+--8;B;,9+;
+9)+;>-+9/!0po9>+;?q"2)>;L+.2.*8/!"';M8)/!+;M+)*/!+);!8:+);H/!&9+.9>^+9"+)B;9!.+;<2>+);=2;J(^2**9+.+)B;
2),;+9)+;G)*/!p.J+B;,9+;8-*;_Y+JK!-B;2)"+.;P8**+.;=2;*+9)_;:+*/!.9+:+);&9.,';
;

b8*;#.(09)+)"+*"+;H30#"(0;L();?9/^+""*98;9*";]+,(/!;M2*^+-WH^+-+""Wa.(:-+0+';M+)*/!+);09";,9+*+);
D)J+^"9()+);!8:+);)+:+);M2*^+-^8"+.;L9+-;E82:!+9"B;k.9::+-);2),;Y+-+)^*/!0+.=+)';P+));,8!+.;,9+;
H30#"(0+;,+.;a8"9+)"+);L8*^2-p.B;02*^2-(*^+-+"8-;2),;&+)9>+.;>+!9.):+=(>+);*9),B;,8));*(--"+);9!.+;r.="+;
L+.02"+)B;,8**;*9+;+9)+;?9/^+""*98W;p!)-9/!+;H30#"(0#.p*+)"8"9();!8:+)';
;

N+9;?9/^+""*9+);9*";,8*;-30#!8"9*/!+;H3*"+0;+:+)J8--*;L+.*"(#J"B;&8*;,2./!;H/!&+--2)>+);9);,+.;c82";:+-+>";

&9.,';b9+*;-9+>";,8.8)B;,8**;,8*;F30#!*3*"+0B;&+));,8*;N-2";_02/^+,_;9*"B;L+.*2/!+);&9.,B;+*;=2;.+9)9>+)';<-*(B;
*"+--+);H9+;*9/!;JK.;+9)+);M(0+)";L(.B;,8**;,9+;F30#!+;&9+;+9);g)"&p**+.2)>*>.8:+);80;H".8o+).8),;9*";2),;
,8**;,8*;N-2";,9+;H".8o+;9*"';P+));H9+;+9)+);!8."+);?+>+);:+^(00+)B;&9.,;,9+;H".8o+;P8**+.;9);,+);
g)"&p**+.2)>*>.8:+);8:-+9"+)';D);p!)-9/!+.;P+9*+;&9.,;,+.;kq.#+.;]+,+*;_Y2)^_;82*;,+0;N-2"*".(0B;,8*;)9/!";
82*.+9/!+),;,2./!;,9+;F+:+.;>+J9-"+.";&9.,B;9);,8*;F30#!*3*"+0;8:-8**+)B;20;=2;L+.*2/!+)B;,8*;N-2";*(;*82:+.;

&9+;0q>-9/!;=2;!8-"+)';
!!!!!!!##;
;
b+.;+)>-9*/!+;d.9>9)8-"+Z";,+.;(:9>+);Y((>-+WX:+.*+"=2)>;J8),;9/!;:+9$;
!""#*$%%&&&'#.(!+8-"!'/(0%-9:.8.3%8W,++#W-((^W8"W"!+W*30#"(0*W(JW*9ZW08](.W-30+W.+-8"+,W9)J+/"9()*WS66UT;;

[2("+$;
#$%&'()$*"+&,-".$/"01&1*'2-3"'("45-$"6'3$13$"7&$1)-$()"/')8")8$"9'(*"%$&-'33',(",+":,(('$";)&138$'-"1(*"

<15($"=(*$&3,(".6!"7,">$1&("-,&$"1?,@)")8$"?,,9"1(*"&$1*"-,&$",+"6&!"=(*$&3,(A3"B81%)$&C"3$$D"

%%%*+&%FB;&P1&8-;&$-'*9,;*;

;
C2=.*0./)<.%*'1)(E81*.J7.)&.<?.*'1/'*./?1*456.*%&3./3.*7/'1(8.<*?/E3.3*/*37.?&+&?*3.'*(+*3567'(63*&<*'1.*

:(,3B;8),;"!8";D;/8);.+8,9-3;9,+)"9J3;9)J+/"9()*;9);03;#8"9+)"*;:3;8)8-3=9)>;"!+9.;*30#"(0*';D);"!+;J(--(&9)>;
*+/"9()*B;D;,+*/.9:+;"3#9/8-;*30#"(0;#8""+.)*;(J;*9Z;(J;"!+;0(*";/(00();F30+W.+-8"+,;9)J+/"9()*';D;+)/(2.8>+;
,(/"(.*;"(;.+J+.;"(;"!9*;*+/"9();&!+);".39)>;"(;9,+)"9J3;&!9/!;9)J+/"9()*;8.+;,(09)8)";9);"!+9.;#8"9+)"*';
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G),+.*"8),9)>;"!+;,9JJ+.+)";*30#"(0;#8""+.)*;"!8";"!+;09/.(:+*;/82*+;9*;+*#+/98--3;90#(."8)";*9)/+;-8:;"+*"*;
J(.;F30+;,9*+8*+;8.+<2'*/%.KE/'.*L/0'1(E81*'1.5*1/=.*&67)(=.%*8)./'05*&<*).?.<'*5./)3M#*N&/8<(3&3*/03(*?/<*B.*

?(670&?/'.%*B5*'1.*+/?'*'1/'*7.(70.23*&66E<.*353'.63*).37(<%*%&++.).<'05*'(*&<+.?'&(<9*/??()%&<8*'(*'1.&)*0&+.*

*".+**(.*;8),;0+"8:(-9/;*".+)>"!*;8),;&+8^)+**+*';b(/"(.*;*!(2-,;-((^;J(.;#8""+.)*;9);"!+9.;#8"9+)"*;8),;

8-&83*;8##.+/98"+;"!8";".+8"9)>;#+(#-+;&9"!;F30+;,9*+8*+;9*;8:(2";*!8,+*;(J;>.83B;:+/82*+;"!+;9)J+/"9()*;/.+8"+;
*30#"(0;#9/"2.+*;"!8";8.+;)+L+.;:-8/^;8),;&!9"+';
;;
E1?$3'1"")&E1?$3'1L9$D%&R)0*#$+-&S1/1<RT&'2-;("-&I*((%)#+;
;;

J8I&'#8N((.;J8I&'#8Q-9^+;(.>8)9*0*;QN<NFdV;#.908.9-3;8JJ+/";"!+;:.89);8),;82"()(09/;)+.L(2*;*3*"+0';E!+;J9.*";
&(.,*;"!8";8;#8"9+)";&9"!;8/"9L+;J8I&'#8W0&D.*()8/<&363*&<*1&3*B(%5*6&81'*3/5*/).*'1/'*1.*?/<2'*+(?E3*()*'1&<D#*

c9*;/(>)9"9L+;J2)/"9();9*;*9>)9J9/8)"-3;/(0#.(09*+,B;8),;!9*;0((,;9*;8-0(*";8-&83*;8JJ+/"+,';N("!;,+#.+**9();
8),;8)Z9+"3;8.+;L+.3;/(00()';<;#+.*();&9"!;J8I&'#8;!8*;8;-(";(J;+0("9()8-;2#!+8L8-h;J+8.;9*;8;,(09)8)";

*30#"(0';
J8I&'#8;8-*(;/8);8JJ+/";"!+;82"()(09/;)+.L(2*;*3*"+09*:1&?1*&3*).37(<3&B0.*+()*6E?1*(+*'1.*O/E'(6/'&?P*

J2)/"9()*;(J;"!+;:(,3B;*2/!;8*;!+8.":+8"B;:.+8"!9)>B;+"/';E!9*;0+8)*;"!8";"!+;/(002)9/8"9();:+"&++);"!+;:.89);
8),;:(,3;9*;8JJ+/"+,B;*(;8)3;#!3*9/8-;*30#"(0*;"!8";#8"9+)"*;!8L+;J.(0;J8I&'#8;/8);:+;.+-8"+,;0(.+;"(;
82"()(09/;)+.L(2*;*3*"+0;,3*J2)/"9();.8"!+.;"!8);"!+;(.>8)9*0*;"!+0*+-L+*';i(.;9)*"8)/+B;J8I&'#8;/8);/82*+;

#(*"2.8-;(."!(*"8"9/;"8/!3/8.,98;*3),.(0+;QadEHVh;8;.8/9)>;!+8.";8";.+*";8),%(.;8);9..+>2-8.;!+8.":+8";8),;
!+8L3;#(2),9)>;!+8.";8";)9>!"B;:2";'1.*7)(B0.6*&3<2'*&<*'1.*1./)'#*Q1.*7)(B0.6*&3*'1/'*'1.*/E'(<(6&?*<.)=(E3*

353'.6*&3<2'*+E<?'&(<&<8*7)(7.)05#;
H!(.")+**;(J;:.+8"!;9*;8-*(;/(00()B;:+/82*+;#+(#-+;&9"!;J8I&'#8;%(<2'*).8E0/'.*'1.&)*(J58.<W*8"2.8"9();J-(&;
#.(#+.-3;,2+;"(;#.(:-+0*;9);"!+;82"()(0&?*<.)=(E3*353'.6*L;RSM#*SE?1*7.(70.*+..0*/*3.<3.*(+*O/&)*1E<8.)P*

B.?/E3.*'1.*;RS*&3<2'*%&0/'&<8*'1.&)*B)(<?1&/0*'EB.3*()*(7.<&<8*'1.&)*%&/71)/86*7)(7.)059*B.?/E3.*'1.3.*7/)'3*

(J;"!+9.;:(,3;8.+;)(";>+""9)>;"!+;*9>)8-;"(;,(;*(;J.(0;"!+;/(008),;/+)"+.;9);:.89)';
<,,9"9()8-;*30#"(0*;(J;J8I&'#8;9)/-2,+;-("*;(J;,.+)/!9)>;*&+8"*;8),;/!9--*';J8I&'#8;9*;8;.+-8"9L+;(J;"!+;08-8.98-;
(.>8)9*0;8),;9*;#8.";#.("(=(8);8),;#8.";:8/"+.98';H(;8*;&9"!;08-8.98B;#+(#-+;/8);>+";"+..9:-+;/!9--*;8),;-("*;(J;
*&+8"*;8),;:8*9/8--3;J++-;-9^+;"!+3;8.+;>(9)>;/.8=3';;a+(#-+;&9"!;J8I&'#8;/).*(+'.<*KE&'.*?1&00.%*/<%*?/<2'*8.'*

&8.0;8),;&9--;!8L+;"(;"8^+;8;!(";*!(&+.;(.;]20#;9);8;:8"!"2:;"(;&8.0;2#';E!+;"+0#+.8"2.+;,+W.+>2-8"9();9*;
8>89);.+-8"+,;"(;8;,3*J2)/"9()8-;82"()(09/;)+.L(2*;*3*"+0';H(B;7.(70.*.&'1.)*?/<2'*8.'*:/)69*()*'1.5*8.'*'((*

!("';E!+3;"2.);,(&);"!+;"!+.0(*"8";8";)9>!";:+/82*+;"!+3;8.+;"((;!("B;:2";"!+);"!+3;>+";"((;/(-,;&!9-+;9);:+,;
8),;*(;"2.);9";:8/^;2#;:3;8;,+>.++';E!+3;J.++=+;&!+);>(9)>;"(;:+,;8),;"!.(&;"!+;/(L+.*;()h;"!+)B;9);"!+;09,,-+;
(J;"!+;)9>!"B;"!+3;>+";:(9-9)>;!(";8),;"!.(&;"!+;/(L+.*;(JJ;8),;,.+)/!;"!+9.;:+,/-("!+*;9);*&+8"' ;

D)*(0)98;9*;/(00();8*;J8I&'#8;8JJ+/"*;"!+;*-++#;/+)"+.;9);"!+;:.89)';d"!+.;*30#"(0*;9)/-2,+;:-2..+,;L9*9()B;
:(&+-W0("9-9"3;9**2+*;8),;:-8,,+.;,9JJ9/2-"9+*';a+(#-+;&9"!;J8I&'#8;&9--;+9"!+.;!8L+;".(2:-+;*"8."9)>;"!+9.;2.9)8.3;
*".+80;(.;&9--;>(;"!.(2>!;+#9*(,+*;(J;9)/()"9)+)/+';E!+3;083;8-*(;!8L+;#.(:-+0*;&9"!;:(&+-;0("9-9"3h;2*28--3;
/()*"9#8"9()B;:2";/8);8-*(;*(0+"90+*;!8L+;,98..!+8;,2+;"(;82"()(09/;)+.L(2*;*3*"+0;,+W.+>2-8"9()';<;

,(09)8)";J8I&'#8;9)J+/"9();8-*(;/8);8JJ+/";/+."89);8.+8*;(J;"!+;&.9*"*B;!8),*B;8)^-+*;8),;J++"';E!+*+;8.+8*;/8);
:+;#89)J2-B;)20:;(.;+Z#+.9+)/+;"+0#+.8"2.+;+Z".+0+*';
J8I&'#8;,(+*;)(";>+)+.8--3;/82*+;#89);9);"!+;:(,3B;*(;9J;8;#+)3(<*1/3*7/&<9*'1.<*&'23*E3E/005*%E.*'(*/<('1.)*
#.(:-+0';E!+;#9/"2.+;9*;8-&83*;/(0#-9/8"+,;"!(2>!;:+/82*+;#+(#-+;&9"!;J8I&'#8;&!(;!8L+;8;/(0#.(09*+,;
,+"(Z9J9/8"9();*3*"+0;&9--;!8L+;#89);9);"!+9.;:(,3;8*;8;.+*2-";(J;#((.;&8*"+;.+0(L8-';N2"B;"!+;#89);9*;)(";J.(0;

"!+;9)J+/"9();9"*+-J';
E!+*+;8.+;&!8";D;/8--;/-+8.-3;9,+)"9J98:-+(J8I&'#8;*30#"(0*;9);"!(*+;#8"9+)"*;&!(;!8L+;8);9002)+;*3*"+0;"!8";
&3*<('*'.))&B05*%.70.'.%*()*:1(*%(<2'*1/=.*/*?(67)(6&3.%*%.'(J&+&?/'&(<*353'.6*()*('1.)*?(<%&'&(<3*()*

9)J+/"9()*;"!8";8.+;/2..+)"-3;8/"9L+;8),;&!9/!;/(2-,;/(0#-9/8"+;"!+;*30#"(0;#9/"2.+';E!+;*80+;!(-,*;".2+;J(.;
"!+;*30#"(0;#8""+.)*;(J;8--;(J;"!+;("!+.;9)J+/"9()*;,+*/.9:+,;!+.+';

;;
;;
E1&),($>>1"")&E1&),($>>1L9$D%&R)0*#$+-&S1<RT&'2-;("-&I*((%)#+&;
;;
;M8)3;#+(#-+;!8L+;J81-,$&<<8((.;J81-,$&<<8Q-9^+;QNFdV;9)J+/"9()*;9);"!+9.;:(,9+*';E!+3;8.+;#+.!8#*;"!+;0(*";

8:2),8)";9)J+/"9()*;9);#+(#-+;:+/82*+;08)3;L+"+.9)8.98)*;*83;"!8";C5;#+./+)";(J;8--;!(2*+;/8"*;8),;)+8.-3;655;
#+./+)";(J;8--;!2)"9)>;/8"*;/8..3;J81-,$&<<8(09/.(:+*';i-+8*;:9"+;/8"*;8),;9)J+/";"!+0;&9"!;"!+;J81-,$&<<8W-9^+;
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!"#$%&'()&*+,+%*+-./(0#1#2()3*#2&4*+5#()662%4-7#.(*%(872%&+-(9$:#(;+.#4.#(<2#4*:#&*=>(,$(

!"##$%&'()*+,%$-.&!""#$%%&&&'"(&)*+),-+""+.'/(0%12-34567%8)"9:9("9/*5767'!"0-;; 6U;

(.>8)9*0*B;&!9/!;8.+;"!+);".8)*09""+,;"(;!208)*;&!+);"!+3;>+";:9""+);:3;"!+;J-+8';J81-,$&<<8(8),;NFd;
9)J+/"9()*;8.+;"!+.+J(.+;#.(:8:-3;"!+;0(*";/(00();(J;"!+;L+/"(.W:(.)+;F30+;,9*+8*+;/(W9)J+/"9()*';
a+(#-+;&!(;!8L+;8/"9L+(J81-,$&<<8(*30#"(0*;!8L+;02/!;0(.+;#89);"!8);#+(#-+;&!(;8.+;08)9J+*"9)>;

#.+,(09)8)"-3;J8I&'#8W).0/'.%*3567'(63#*Q1.*+&)3'*'1&<8*(E'*(+*'1.&)*6(E'13*&3*E3E/0059*OT(E*1/=.*'(*1.07*6.*

:&'1*65*7/&<#P*Q1.5*1/=.*7/&<*&<*'1.&)*U(&<'3*/<%*'1.*?(<<.?'&=+;"9**2+;8.(2),;"!+9.;](9)"*';E!9*;](9)";#89);&9--;
09>.8"+;"(;("!+.;8.+8*;(J;"!+;:(,3';H(;J(.;9)*"8)/+B;#8"9+)"*;&9"!;8/"9L+;J81-,$&<<8;09>!";!8L+;^)++;#89)B;:2";
]2*";&!+);"!+3;8.+;8:(2";"(;>(;"(;"!+;,(/"(.;J(.;"!+;#89)B;"!+;#89);&9--;09>.8"+;"(;"!+;-+J";+-:(&';E!+;!8--08.^;
*30#"(0;(J;J81-,$&<<8;9*;*+)*9"9L9"3;8),;"+),+.)+**;();"!+;:(""(0;(J;"!+;J++"B;+*#+/98--3;"!+;*(-+*';

Y+)+.8-9=+,;#89);9);"!+;:(,3B;(.;#89);"!8";9*;*!8.#;8),;*+L+.+B;9*;(J"+);.+-8"+,;"(;J81-,$&<<8';J81-,$&<<8;/8);8-*(;
/82*+;!+8,8/!+*;8),;9/+;#9/^W-9^+;#89)';N("!;J8I&'#8;8),;J81-,$&<<8;/82*+;!+8,8/!+*B;:2";J81-,$&<<8;
!+8,8/!+*;8.+;&(.*+';<;J8I&'#8;!+8,8/!+;#.(,2/+*;0(.+;&+9.,;*+)*8"9()*;9);"!+;!+8,;8),;#.+**2.+;9);"!+;
!+8,';a+(#-+;&9"!;8/"9L+;J8I&'#8(&<+.?'&(<3*:&00*3/59*OC*%(<2'*D<(:*&+*C2%*)./005*?/00*:1/'*C*1/=.*/*1./%/?1.#*C'23*
6().*0&D.*/*7).33E).*&<*'1.*1./%#P*J8I&'#8;/8);/82*+;09>.89)+*;8*;/8);J81-,$&<<8B;:2";J8I&'#8;09>.89)+*;8.+;

>+)+.8--3;-+**;*+L+.+';;J81-,$&<<8;#.+J+.*;"!+;(//9#9"8-;8.+8*;(J;"!+;!+8,h;"!+;:8/^;(J;"!+;!+8,;8),;)+/^;8.+;
>+)+.8--3;#89)J2-';H(;#89);9*;8;,(09)8)";/!8.8/"+.9*"9/;(J;J81-,$&<<8';
<--;(J;"!+*+;*-(&W>.(&9)>;9)".8/+--2-8.;9)J+/"9()*;8JJ+/";"!+;:.89);:2";/.+8"+;,9JJ+.+)";*30#"(0;#8""+.)*B;
8//(.,9)>;"(;&!9/!;9)J+/"9();9*;,(09)8)";(.;0(*";8/"9L+';D;*++;0(.+;,+#.+**9();9);#+(#-+;&9"!;8/"9L+;J8I&'#8;

:2";-+**;L8.98:9-9"3;(J;0((,B;&!+.+8*;#+(#-+;&9"!;8/"9L+(J81-,$&<<8;6/5*B.*&))&'/B0.*/<%*/<J&(E3*BE'*'1.<*O+0&7*

(=.)P*&<'(*%.7).33&(<#*V/<5*7.(70.*:&'1*J81-,$&<<8(9)J+/"9()';8.+;09*,98>)(*+,;8*;!8L9)>;:9W#(-8.;,9*(.,+.;
,2+;"(;"!+9.;J-2/"28"9)>;0((,*h;"!+3;/8);+8*9-3;>(;J.(0;:+9)>;8)>.3;8),;9..9"8:-+;"(;:+9)>;,+#.+**+,';
J81-,$&<<8W-9^+;(.>8)9*0*;/8);8-*(;*"83;();"!+;*2.J8/+;(J;"!+;(.>8)*;8),;"9**2+*;8),;/82*+;8;&9,+;8..83;(J;
*30#"(0*';d)+;*2/!;*30#"(0;9*;>8*".9"9*';D);J8/"9*6(3'*?/3.3*(+*8/3')&'&3*'1/'*/).<2'*?/E3.%*B5*"&<#9,I89-&1(

MB<,1#;9)J+/"9()*;8.+;(J"+);/82*+,;:3;J81-,$&<<8N;&!9/!;9*;"!+;*+/(),W0(*";/(00();/82*+;(J;"!9*;/(),9"9()';D";
/8);9..9"8"+;"!+;*"(08/!;*(;"!8";#+(#-+;-(*+;"!+9.;8##+"9"+;8),%(.;>+";!+8.":2.)';
J81-,$&<<8;/8);/82*+;8;-(&W-+L+-B;.+-8#*9)>;*(.+;"!.(8"';a+(#-+;&9"!;8/"9L+;9)J+/"9()*;&9--;#+.9(,9/8--3;8&8^+);
&9"!;*(.+;"!.(8"*;8),;&(),+.;9J;"!+3;8.+;/(09)>;,(&);&9"!;8;/(-,B;:2";"!+);"!+;*(.+;"!.(8";&9--;>(;8&83' ;
J81-,$&<<8;9..9"8"+*;"!+;:-8,,+.;8),;/8);/82*+;J.+`2+)";2.9)8"9()B;9)"+.*"9"98-;/3*"9"9*B;(.;("!+.;/!.()9/;

9)J-8008"(.3;/(),9"9()*;(J;"!+;2.9)8.3;*3*"+0';;
J81-,$&<<8;/8);8-*(;/82*+;J+L+.*B;:2";J(.;#8"9+)"*;"(;:+;8:-+;"(;.2);8;J+L+.B;"!+3;)++,;"(;!8L+;8;.+-8"9L+-3;
J2)/"9()8-;9002)+;*3*"+0B;*(;)(";+L+.3()+;&!(;!8*;8;J81-,$&<<8;9)J+/"9();&9--;>+";8;J+L+.';f+";#+(#-+;&9--;
(J"+);J++-;!("B;8*;9J;"!+3;!8L+;8;J+L+.B;:2";"!+9.;:(,3;"+0#+.8"2.+;083;:+;-(&;)(.08-';
J81-,$&<<8;/8);8JJ+/";"!+;+3+*;8),;/82*+;/()]2)/"9L9"9*B;(.;9)J-8008"9();(J;"!+;(2"+.0(*";-83+.;(J;"!+;+3+B;

&!9/!;.+*2-"*;9);9..9"8"+,B;,.3;.+,;+3+*B;8*;&+--;8*;("!+.;+3+;#.(:-+0*';
J81-,$&<<8;/82*+;0(.+;*^9)W.+-8"+,;#.(:-+0*;"!8);"!+;("!+.;9)J+/"9()*';?+,;:8),*;(.;*".+"/!;08.^*;();"!+;*^9);
/8--+,;*".98+;8.+;/(00()B;8*;8.+;8/)+;8),;("!+.;*^9);#.(:-+0*';
J81-,$&<<8;-9L+*;9);"!+;-9L+.;8),;*#-++);&!+.+;9";9)J-80+*;"!+*+;(.>8)*;8),;/(0#.(09*+*;"!+9.;J2)/"9()9)>';
P!+);"!+;-9L+.;8),;*#-++);8.+;9)J-80+,B;"!+;J9-"+.9)>;/8#8/9"3;(J;"!+;:-((,;9*;8JJ+/"+,B;.+*2-"9)>;9);"!9/^;:-((,';

a+(#-+;&9"!;J81-,$&<<8;083;!8L+;*-9>!"-3;+-+L8"+,;-9L+.;+)=30+*;();-8:;"+*"*';i(.;9)*"8)/+B;"!+;8-8)9)+;
809)(".8)*J+.8*+;Q<FEV;"+*";*/(.+;083;:+;]2*";(2"*9,+;(J;"!+;)(.08-;.8)>+;8),;!9>!;()-3;9)"+.09""+)"-3';E!+;
9)J-8008"9();"!8";J81-,$&<<8;/82*+*;9);"!+;-9L+.;8),;*#-++);/8);/(0#.(09*+;"1.*B(%523*%.'(J&+&?/'&(<*353'.6*&<*

8;08](.;&83B;"!(2>!';P!+);"!+;*#-++);9*;/(0#.(09*+,B;"!+;-30#!;>-8),*;083;8-*(;:+/(0+;*&(--+)B;&!9/!;

"!+);/82*+*;"!+;-30#!;J-(&;"(;:+/(0+;"!9/^B;*-2,>3;8),;*-(&';
;;
;;
E,&&$>'1"'2-;("-&I*((%)#+;
;;

J,11&<#8;*30#"(0;#8""+.)*;8).*/*B&'*1/)%.)*'(*%.+&<.*B.?/E3.*'1&3*()8/<&36*&3<2'*/3*/88).33&=.*/3*'1.*('1.)3#*

E!+;,9*"9)>29*!9)>;*30#"(0;"!8";9";/82*+*;9*;J8"9>2+h;#+(#-+;&!(;!8L+;8/"9L+(J,11&<#8;*30#"(0*;"+),;"(;!8L+;
0(.+;J8"9>2+;"!8);"!(*+;&!(*+;#.+,(09)8)";*30#"(0*;8.+;,2+;"(;J81-,$&<<8((.;J8I&'#8';a+(#-+;&9"!;8/"9L+;
J8I&'#8;8),;J81-,$&<<8;8.+;02/!;0(.+;.+*"-+**;"!8);"!(*+;&9"!;8/"9L+;J,11&<#8;9)J+/"9()*';<--;(J;"!+;9)J+/"9()*;
/82*+;+Z!82*"9()h;"!8";9*;2:9`29"(2*;&9"!9);"!+;+)"9.+;J809-3;(J;)+2.("(Z9);9)J+/"9()*B;:2";J8I&'#8;8),;

J81-,$&<<8;/82*+;0(.+;.+*"-+**)+**B;&!+.+8*;#+(#-+;&!(;8.+;#.908.9-3;08)9J+*"9)>;J,11&<#8;*30#"(0*;8.+;
(+'.<*6().*'&).%#*W..0&<8*O:&).%*/<%*'&).%P*&3*?(66(<*:&'1*/00*'1.*<.E)('(J&<*%&3./3.39*3(*C*/6*)./005*UE3'*

J(/2*9)>;();"!+;*!8,+*;(J;>.83;!+.+';
J,11&<#8(/82*+*;#89)B;:2";"!+;#89);9*;02/!;0(.+;,9JJ2*+;8),;*#.+8,;"!.(2>!(2";"!+;:(,3';D";8-*(;/8);:+;02*/-+W
.+-8"+,;8),;J9:.(038->98W-9^+B;.8"!+.;"!8);#.908.9-3;9);"!+;](9)"*B;8*;&9"!(J81-,$&<<8';c(&+L+.B;,(/"(.*;8),;

#8"9+)"*;)++,;"(;^++#;8);(#+);09),;&!+);9";/(0+*;"(;,98>)(*9*;8),;)(";(L+.W;>+)+.8-9=+;8:(2";*30#"(0;
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!"#$%&'()&*+,+%*+-./(0#1#2()3*#2&4*+5#()662%4-7#.(*%(872%&+-(9$:#(;+.#4.#(<2#4*:#&*=>(,$(

!"##$%&'()*+,%$-.&!""#$%%&&&'"(&)*+),-+""+.'/(0%12-34567%8)"9:9("9/*5767'!"0-;; 6S;

#8""+.)*';i(.;9)*"8)/+B;"!+.+;9*;8;*2:*+";(J;J,11&<#8;#8"9+)"*;&!(;!8L+;8."!.9"9/W-9^+;*30#"(0*;8),;-("*;(J;
9)J-8008"9();9);"!+9.;](9)"*B;8-"!(2>!;D;*++;"!9*;083:+;-+**;"!8);65;#+./+)";(J;"!+;"90+';
E!+;*30#"(0*;(J(J,11&<#8(?/<*B.*/*6&J'E).*(+*/*0&''0.*(+*:1/'23*+(E<%*&<*/00*(+*'1.*('1.)*456.W.+-8"+,;9)J+/"9()*';

J,11&<#8;/++.?'3*'1.*<.)=(E3*353'.69*BE'*&'23*/*B&'*6().*O81(3'W0&D.P*&<*'1.*3567'(63*'1/'*&'*?/E3.39*3(*&'23*<('*/3*

,+J9)+,;(.;*#+/9J9/';;DJ;#8"9+)"*;!8L+;:++);8,+`28"+-3;".+8"+,;J(.;J8I&'#8;8),;J81-,$&<<8(9)J+/"9()*;8),;!8L+;
()-3;45;#+./+)";(J;"!+9.;*30#"(0*;.+089)9)>B;*2/!;8*;8;:9";(J;J8"9>2+B;8/!9)+**;8),;:.89);J(>B;D;09>!";*2*#+/";
"!8";"!+3;*"9--;!8L+;*(0+;J,11&<#8;09/.(:+*;"!8";)++,;"(;:+;8,,.+**+,';
F30+;09/.(:+*;8.+;*08.";8),;8.+;-((^9)>;J(.;!9,9)>;#-8/+*;9);"!+;:(,3h;"!+3;&8)";"(;:+;9)L9*9:-+;8),;,9*>29*+;

'1.63.0=.3*+)(6*'1.*&66E<.*353'.6#*Q1&3*6./<3*'1/'*'1.5*%(<2'*3'/5*&<*'1.*B0((%*+()*0(<8*/<%*KE&?D05*8(*'(*

8.+8*;(J;#((.;/9./2-8"9()B;"(;8L(9,;:+9)>;8""8/^+,;:3;"!+;9002)+;*3*"+0';E!+9.;>(8-;9*;"(;-2--;"!+;9)".8/+--2-8.;
+)L9.()0+)";9)"(;/(0#-8/+)/3';i(.;9)*"8)/+B;J,11&<#8;9*;8:-+;"(;/!8)>+;9"*;J(.0;8),;8-"+.)8"+;:+"&++);"!+;
*#9.(/!+"+B;/+--W&8--;,+J9/9+)";8),;/3*";J(.0*;8*;8;&83;(J;/()J2*9)>;8),;!9,9)>;J.(0;"!+;9002)+;*3*"+0';
;;

F5B,%>13-1"'2-;("-&I*((%)#+;
;;
RB9,M<8';8;&3*/<*&<'.).3'&<8*()8/<&36*'1/'*&3*/03(*+(E<%*&<*<./)05*.=.)5(<.*:&'1*456.*%&3./3.#*C'23*=.)5*36/009*

-9^+;8;L9.2*B;8),;*(0+;.+*+8./!+.*;:+-9+L+;"!8";9";9*;.+8--3;8;/.(**;:+"&++);8;L9.2*;8),;:8/"+.98';D";/8);

8//202-8"+;();"!+;+),("!+-98-;-9)9)>;Q&!9/!;9*;/(0#.9*+,;(J;/+--*;"!8";-9)+;"!+;:-((,;8),;-30#!8"9/;L+**+-*V;8),;
/82*+;9)J-8008"9();8),;#89)';
E!9*;0+8)*;"!8";#+(#-+;&9"!;,(09)8)";RB9,M<8';8;9)J+/"9()*;/8);>+";09>.89)+;!+8,8/!+*;:+/82*+;"!+;
9)J+/"9()*;9..9"8"+;"!+;L8*/2-8.;*3*"+0;9);"!+;:.89)';d.B;#+(#-+;09>!";!8L+;9)J-8008"(.3;>2";(.;-2)>;9**2+*;
:+/82*+;"!+;09/.(:+*;8.+;8/"9L+;();"!+;+),("!+-98-;-9)9)>;(J;"!+;>2";8),;-2)>*';E!+3;/8);8-*(;:+;#.(09)+)";9);

"!+;:-8,,+.';D)"+.*"9"98-;/3*"9"9*B;(.;:-8,,+.;9)J-8008"9()B;9*;/82*+,;0(.+;(J"+);:3;RB9,M<8';8N;:2";/8);8-*(;:+;
/82*+,;:3;J81-,$&<<8';
RB9,M<8';8;?/<*?/E3.*/*6&<()*?(E81*:1.<*&'*&3*&<*'1.*0E<83X*<('*'1.*6().*.J').6.*?(E81*'1/'23*?/E3.%*B5*/*

/(-,;(.;J-2B;:2";"!+;^9),;(J;/(2>!;"!8";(//2.*;&!+)+L+.;8;#+.*();"8^+*;8;,++#;:.+8"!;(.;-82>!*';a+(#-+;&9"!;
RB9,M<8';8;J++-;8;-9""-+;&9),+,;8),;083;!8L+;09-,;9)J-8008"9();9);"!+9.;/!+*"*;RB9,M<8';8;/8);9..9"8"+;"!+;

"!.(8";8),;/82*+;8;-(&W-+L+-;*(.+;"!.(8"';;D";8-*(;>(+*;,++#;9)"(;"!+;:(,3;8),;/8);8JJ+/";"!+;](9)"*B;/())+/"9L+;
"9**2+;8),;/8."9-8>+';<;.8.+;8),;8>>.+**9L+;J(.0;(J;RB9,M<8';8;/8);/82*+;*30#"(0*;(J;.!+208"(9,;8."!.9"9*;
8),;.+*2-";9);*+L+.+;](9)";*&+--9)>;8),;,+J(.09"3';
H(0+;Y+.08);.+*+8./!+.*;:+-9+L+;"!8";RB9,M<8';8;+Z9*"*;9);+L+.3().*&<*/*B.<&8<*+()69*/<%*'1/'*&'23*(<.*(+*

".9--9()*;(J;:8/"+.98;"!8";/(-()9=+;"!+;:(,3';c(&+L+.B;&!+);"!+;9002)+;*3*"+0;:+/(0+*;/(0#.(09*+,B;8),;

'1.*B(%523*O?(67(3'*1./7P*8.'3*'((*+E009*'1.<*'1.*RB9,M<8';8;02"8"+*;9)"(;8;#8"!(>+)9/;J(.0;8),;!8.0*;"!+;
:(,3';H(;9)*"+8,;(J;-9L9)>;9);!8.0()3;&9"!;2*B;9";:+>9)*;"(;9)J-80+;2*;8),;J++,;();2*';D;0+)"9()+,;"!8";J,11&<#8;
/82*+*;J8"9>2+B;:2";RB9,M<8';8;9*;"!+;0(*";J8"9>2+W/82*9)>;F30+;,9*+8*+W.+-8"+,;#8"!(>+);"!+.+;9*';
D;!8L+;J(2),;"!8";9J;D;!8L+;8-.+8,3;".+8"+,;03;#8"9+)"*;J(.;8--;(J;"!+;,(09)8)";F30+;,9*+8*+;/(W9)J+/"9()*B;8),;
"!+3;8.+;+L+);0(.+;"9.+,;"!8);:+J(.+B;8),;"!+9.;](9)"*;8.+;8--;(J;8;*2,,+);*"9JJ;8),;8/!3B;"!+);"!9*;0+8)*;"!8";

"!+3;083;!8L+;8;,(09)8)";RB9,M<8';8;9)J+/"9();"!8";9*;/2..+)"-3;/82*9)>;"!+9.;*30#"(0*';
<*;D;0+)"9()+,;+8.-9+.B;"!+;9002)+;*3*"+0;#.9(.9"9=+*;8),;J(/2*+*;();"!+;09/.(:+;"!8";9";/2..+)"-3;#+./+9L+*;"(;
:+;0(*";,8)>+.(2*;"(;"!+;:(,3';E!9*;0+8)*;"!8";9";&9--;(J"+);:.9)>;(2";RB9,M<8';8W-9^+;*30#"(0*;8J"+.;*(0+;
(J;"!+;("!+.;9)J+/"9()*B;*9)/+;RB9,M<8';8;,(+*;)(";9)J-80+;"!+;:.89);8),;)+.L(2*;*3*"+0;8*;02/!;8*;"!+;("!+.;

9)J+/"9()*';E!+;9002)+;*3*"+0;&9--;8-&83*;#.("+/";"!+;:.89);8";8--;/(*"*B;8),;*90#-9*"9/8--3;*#+8^9)>N;9";,(+*;)(";
#+./+9L+;RB9,M<8';8;"(;:+;8*;,8)>+.(2*;8*;*(0+;(J;"!+;("!+.;/(W9)J+/"9()*h;"!+.+J(.+B;9";9*;2*28--3;8;,++#+.;
-83+.;(J;9)J+/"9();"!8";"!+;9002)+;*3*"+0;J(/2*+*;();-8"+.;9);"!+;".+8"0+)";#.(/+**';
H9)/+;9";9)J-80+*;"!+;:.89);-+**;"!8);"!+;("!+.;9)J+/"9()*B;#+(#-+;&9"!;8/"9L+;RB9,M<8';8;/03(*%(<2'*1/=.*/3*
08)3;/(>)9"9L+;#.(:-+0*;8*;#+(#-+;&9"!;8/"9L+;J8I&'#8;(.;J81-,$&<<8;(.;8*;02/!;0((,;9)*"8:9-9"3';RB9,M<8';8;

-9^+*;"(;-9L+;9);"!+;J8*/98;-83+.;(J;"!+;*^9)B;&!9/!;9*;,9.+/"-3;:+)+8"!;"!+;"(#;-83+.;(J;"!+;*^9)';H(;#+(#-+;&9"!;
RB9,M<8';8;09>!";!8L+;8;/.8&-9)>;J++-9)>;2),+.;"!+9.;*^9);(.;"!+9.;*^9);09>!";J++-;*+)*9"9L+;"(;"!+;"(2/!';D);
8,,9"9()B;"!+3;09>!";!8L+;8;L8.9+"3;(J;2)2*28-;.8*!+*';N+/82*+;#8"9+)"*;&9"!;8/"9L+;RB9,M<8';8;!8L+;*+)*9"9L+;
*^9)B;"!+3;083;)(";-9^+;"(;:+;08**8>+,';
;;

;;
A"93&'2-;("-&I*((%)#+;
;;
M(-,;9--)+**;9*;8;/(00();/(W/(),9"9();9);#+(#-+;&9"!;F30+;,9*+8*+B;:2";"!+;0+,9/8-;/(002)9"3;!8*;>+)+.8--3;
2),+.8##.+/98"+,;9"*;+JJ+/"*;2#();"!+;:.89);8),;9002)+;*3*"+0';M(-,;8JJ+/"*;"!+;:(,3;9);"!+;*80+;&83;8*;"!+;

:8/"+.98-;9)J+/"9()*;"!8";D;!8L+;*(;J8.;,+*/.9:+,B;9);"!8";9"*;"(Z9)*;*"9/^;"(;"!+;*2.J8/+;(J;"!+;/+--*;8),;8.+;
8:*(.:+,;9)"(;"!+;/+--*B;&!+.+;"!+3;/82*+;9)J-8008"9();8),;/+--2-8.;,3*J2)/"9()';
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!"#$%&'()&*+,+%*+-./(0#1#2()3*#2&4*+5#()662%4-7#.(*%(872%&+-(9$:#(;+.#4.#(<2#4*:#&*=>(,$(

!"##$%&'()*+,%$-.&!""#$%%&&&'"(&)*+),-+""+.'/(0%12-34567%8)"9:9("9/*5767'!"0-;; 6A;

E!+;(.>8)*;8),;*3*"+0*;"!8";8.+;0(*";8JJ+/"+,;:3;0(-,;8.+;"!+;*+-JW.+>2-8"9)>;*3*"+0*;(J;"!+;:.89);8),;
)+.L(2*;*3*"+0B;8*;&+--;8*;"!+;+),(/.9)+B;>8*".(9)"+*"9)8-;8),;9002)+;*3*"+0*';F30+;8),;0(-,;8JJ+/";"!+;
9002)+;*3*"+0;9);"!+;*80+;&83B;8),;&!+);()+;(J;"!+*+;/(),9"9()*;9*;#.+*+)";9);"!+;:(,3B;"!+;:(,3;:+/(0+*;

0(.+;*2*/+#"9:-+;"(;"!+;("!+.';D);8,,9"9()B;4U;#+./+)";(J;8--;#+(#-+;!8L+;8;>+)+"9/;*2*/+#"9:9-9"3;"(;0(-,;9--)+**;
"!8";/8);:+;,+"+.09)+,;:3;,(9)>;/+."89);-8:;"+*"*;Q0(.+;();"!9*;-8"+.V';
a+(#-+;&!(;!8L+;:++);+Z#(*+,;"(;0(-,;&9--;:+;8JJ+/"+,;:3;"!+;0(-,;9);8;/(2#-+;(J;,9JJ+.+)";&83*';H(0+;-2/^3;
#+(#-+B;&!+)+L+.;"!+3;8.+;+Z#(*+,;"(;8;0(-,3;+)L9.()0+)"B;&9--;!8L+;8);900+,98"+;9002)+;.+8/"9()h;"!+3;
&9--;J++-;,9==3;8),;*#8/+3;8),;`29/^-3;-+8.);"!8";"!+3;)++,;"(;>+";(2";(J;"!+;0(-,3;+)L9.()0+)"';<;*+/(),;

>.(2#;(J;#+(#-+;&9--;:+;-+**;8&8.+;"!8";"!+3;!8L+;:++);+Z#(*+,;"(;0(-,B;8),;"!+;*#(.+*;"!8";"!+3;9)!8-+;&9--;
*"9/^;"(;"!+;02/2*;0+0:.8)+*;9);"!+9.;*9)2*+*B;-2)>*;8),;>2";8),;/(-()9=+;"!+.+';DJ;"!9*;-8""+.;>.(2#;!8*;8;
>+)+"9/;*2*/+#"9:9-9"3;"(;0(-,B;"!+3;&9--;!8L+;8;>.+8"+.;/!8)/+;(J;>+""9)>;*30#"(0*;J.(0;0(-,;+Z#(*2.+';
M(-,;8),;:9("(Z9);+Z#+.";?9"/!9+;H!(+08^+.B;MbB;!8*;+*"8:-9*!+,;8;*+";(J;/.9"+.98;"!8";,(/"(.*;/8);2*+;"(;
%.'.)6&<.*'1.&)*7/'&.<'32*3E3?.7'&B&0&'5*'(*6(0%*&00<.33#*Y<.*(+*'1.3.*&<=(0=.3*.=/0E/'&<8*/*?.)'/&<*-4;*N@Z*8.<.*

#8""+.)B;"!+;"+*"9)>;J(.;&!9/!;9*;,()+;:3;F8:;O(.#';;
;Q!"#$%&'()*%$+,)i(.;0(.+;9)J(.08"9();();"!9*;8),;"!+;("!+.;/.9"+.98;2*+,;"(;+*"8:-9*!;8;0(-,;,98>)(*9*B;*++$;
H2.L9L9)>0(-,'/(0;8*;&+--;8*;*(0+;(J;"!+;("!+.;/!8#"+.*;9);"!9*;:((^B;&!9/!;,+*/.9:+;0(-,;8),;0(-,;
".+8"0+)";9);>.+8"+.;,+#"!V';;M(-,;"(Z9/9"3;9*;90#(."8)";J(.;#+(#-+;&9"!;F30+;8),;"!+9.;,(/"(.*;"(;2),+.*"8),;

:+/82*+;9";/8);/82*+;*+.9(2*;9--)+**;8),;/(0#.(09*+;.+/(L+.3;J.(0;F30+';
;*1./0'15*&66E<.*353'.6*/<%*B(%5*'1/'*/).*<('*8.<.'&?/005*3E3?.7'&B0.*'(*6(0%*/).*%.3&8<.%*'(*O[/7P*'1.*6(0%*

2#();9"*;+)".3;9)"(;"!+;:(,3;*(;"!8";9";/8))(";/(-()9=+;"!+.+B;:2";9);/+."89);9002)+W/(0#.(09*+,;#+(#-+B;9";9*;
/B0.*'(*?(0(<&[.#*Y<?.*'1&3*1/77.<39*&'23*=.)5*1/)%*'(*%&30(%8.#*Y<?.*&'23*&<*'1.*B(%59*&'*7)(%E?.3*'(J&<39*?/00.%*

03/("(Z9)*B;&!9/!;9)J-80+;"!+;:(,3';

dL+.;"90+B;"!+;0(-,;"8^+*;(L+.;9)/.+8*9)>-3;>.+8"+.;8.+8*;(J;02/(2*;0+0:.8)+;9);"!+;:(,3;8),;8-&83*;+),*;
2#;J9),9)>;9"*;&83;"(;"!+;:(&+-';E!+;:(&+-;9*;,8.^B;0(9*";8),;)2".9+)"W.9/!B;08^9)>;9";8;!(*#9"8:-+;#-8/+;J(.;
0(-,;"(;>.(&';<),;"!+;0(.+;/(0#.(09*+,;8),;,808>+,;"!+;>((,;:8/"+.98-;/(002)9"3;Q09/.(:9(0+V;();"!+;
+),("!+-98-;-9)9)>;(J;"!+;:(&+-;9*;J.(0;F30+;8),;("!+.;J8/"(.*B;"!+;+8*9+.;9";&9--;:+;J(.;"!+;0(-,;"(;+Z#8),;9"*;
"+..9"(.3;"!+.+';

<)3"90+;"!+;02/2*;0+0:.8)+*;(J;"!+;:(,3;8.+;9)J-80+,;";&!+"!+.;9);"!+;)(*+;8),;*9)2*+*B;>2"B;-2)>B;:-8,,+.;
-9)9)>B;*^9)B;(.;"!+;L8>9)8;";0(-,;/(-()9=8"9();*!(2-,;:+;*2*#+/"+,';E!+;#+.*();&!(;9*;2)-2/^3;+)(2>!;"(;!8L+;
!9>!;0(-,;"(Z9);-+L+-*;&9--;!8L+;*30#"(0*;"!8";/8);:+;,9JJ9/2-";"(;,9JJ+.+)"98"+;J.(0;"!(*+;(J;F30+;,9*+8*+';F9^+;
F30+;"(Z9)*B;0(-,;"(Z9)*;*"9/^;"(;"!+;/+--;0+0:.8)+*;8),;"!+);((=+;9)"(;"!+;/+--*B;&!+.+;"!+3;8//202-8"+;8),;
/%%*'(*'1.*B(%523*?.00E0/)*?(67(3'*1./7#;

M(-,;(.>8)9*0*;/8))(";-9L+;]2*";8)3&!+.+;9);"!+;:(,3;"!(2>!h;"!+3;8.+;/()J9)+,;"(;"!+;02/(2*;0+0:.8)+;
*2.J8/+*B;8),;9";9*;"!+9.;&8*"+;#.(,2/"*B;(.;"!+;03/("(Z9)*B;"!8";+)"+.;"!+;:-((,*".+80;8),;/82*+;*3*"+09/;
*30#"(0*';O()*+`2+)"-3B;"!+;*30#"(0*;(J;0(-,;"(Z9/9"3;8.+;)(";8*;,3)809/;8),;L8.98:-+;8*;"!+;*30#"(0*;
/82*+,;:3;"!+;8,8#"9L+;F30+;09/.(:+*';D)*"+8,B;"!+3;8.+;0(.+;,2--;8),;J-8"';H(;9J;#8"9+)"*;!8L+;*++*8&;
*30#"(0*h;0+8)9)>B;"!+3;>+";:+""+.;J(.;8;&!9-+B;"!+);>+";&(.*+B;(.;!8L+;"&(;(.;"!.++;>((,;,83*B;J(--(&+,;:3;

"!.++;&++^*;(J;J++-9)>;"+..9:-+B;"!+);"!+9.;*30#"(0*;8.+;-+**;-9^+-3;"(;:+;0(-,W.+-8"+,';
D);#+(#-+;&!(;8.+;#.+,(09)8)"-3;:8""-9)>;0(-,;"(Z9/9"3B;+L+.3;,83;9*;"!+;*80+h;"!+3;*".2>>-+;"(;>+";"!.(2>!;"!+;
,83;8),;!8L+;-(&;+)+.>3;8),;8;09-,;80(2)";(J;:.89);J(>';E!9*;#8""+.);9*;J89.-3;/()*9*"+)"';M(-,;8-*(;8JJ+/"*;"!+;
:.89);8),;)+.L(2*;*3*"+0B;*(;#+(#-+;&9"!;0(-,;9--)+**;&9--;!8L+;*#+/9J9/;)+2.(-(>9/8-;*30#"(0*';R+2.(#8"!9+*;

Q,808>+;(.;#.(:-+0*;&9"!;"!+;)+.L+*V;8.+;/(00()';H30#"(0*;083;9)/-2,+;)20:)+**;(.;"9)>-9)>;9);"!+;!8),*;
8),;J++"';M(-,;"(Z9/9"3;8-*(;/82*+*;8;-(";(J;,+#.+**9()B;*(;&!+);#+(#-+;!8L+;8;c+.Z!+90+.;.+8/"9();J.(0;0(-,;
,+"(Z;Q.+0(L9)>;/+--2-8.;0(-,;&9"!;"(Z9);:9),+.*;8),;("!+.;"!+.8#9+*VB;,+#.+**9();083;9)"+)*9J3;8-()>;&9"!;
("!+.;0(-,;*30#"(0*';
M(-,;*30#"(0;#8""+.)*;/8);L8.3;8),;8.+;8-&83*;&(.*+;,2.9)>;&+";(.;!209,;*+8*()*;&!+);0(-,;"!.9L+*';

?+0+0:+.B;"!+;+JJ+/"*;(J;)+2.("(Z9)*;8.+;8,,9"9L+;8),;/202-8"9L+';H(B;&!+);:.89);J(>;(.;8)("!+.;0(-,;
*30#"(0;9*;8,,+,;"(;"!+;:.89);J(>;/82*+,;:3;J8I&'#8N(J81-,$&<<8B;!+8L3;0+"8-*B;#+".(/!+09/8-*;(.;J,11&<#8B;"!+;
+JJ+/"*;(J;+8/!;(.>8)9*0;(.;"(Z9);083;/(0#(2),;"!(*+;(J;"!+;("!+.*';H(B;#+(#-+;&9"!;*9>)9J9/8)";:.89);J(>;
#.(:8:-3;!8L+;0(.+;"!8);()+;J8/"(.;(.;9)J+/"9();/82*9)>;"!8";*30#"(0';
;;

#'B9$))3'1"'2-;("-&I*((%)#+;
;;
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!2),.+,*;(J;("!+.;"3#+*;(J;S#9:&--'#8;"!8";/8);/82*+;,9*+8*+';P+;>(";-2/^3;&9"!;T.1<#9.#8;*9)/+;"!+.+;8.+;]2*";
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S#9:&--'#8;/(00()-3;/82*+*;!+8,8/!+*';O(>)9"9L+;#.(:-+0*B;*2/!;8*;".(2:-+;J(/2*9)>;8),;/()/+)".8"9)>B;8.+;
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